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Sporeni majetek udrzuje, investovani
_ho buduje. A tomu uz drobni ceSti
investori rozumeji, jsou jen opatrnéjsi

CeSi investicné rozvinuty Zdpad rychle dohandji. Podle Roberta Kubina 7ze
spolecnosti Amundi se tuzemsky investor pozitivné vyviji podobné jako
sam Clovék: ,Nejdiiv nemate nic, pak si vytvofite rezervu. Potom pfijdou

prvni zkuSenosti: spofici ucet nebo konzervativni fond. Postupné si dovolite
vic: akcie, vyvazené strategie, nemovitost, tieba private equity. Jak roste vas
majetek, roste i ochota podstupovat rozumné riziko.

Kdyz srovnate ¢esky a zapadoevrop-

sky retailovy trh, v éem jsme pozadu,

a v ¢éem naopak drzime krok?

Objemové stale za zapadni Evropou
zaostavame ve vztahu k HDP i Usporam
domacnosti. Rozdil se vSak zmenSu-
je a nabidka investi¢nich moznosti je dnes
v Cesku srovnatelna s vyspélymi trhy. Ve-

dle klasickych fond( je béznéjsi pristup
k private equity, nemovitostnim projektim

i k tematickym investicim. V ramci stted-
ni a vychodni Evropy jsme na Spici, mame
vyspélou infrastrukturu i pokrodilejsi pfi-
stup investord. Rozdil oproti Zapadu dnes
spoéiva spi$ v objemu investovanych pro-
sttedk( nez v dostupnosti nastrojd. S ros-
toucim bohatstvim a zkuSenostmi se ale
i to méni. Cesko se navic zac¢ina vice profilo-
vat jako soucast Sirsich geopolitickych a in-
vesti¢nich zmén v Evropé. Jsme vnimani jako
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plnohodnotny trh a rostouci zajem o ceské
produkty to jen potvrzuje. To, co dfiv plso-
bilo vzdalené, je dnes béznou realitou.

Mate letité zkuSenosti ze zahranici. Co
podle vas ¢eské investory brzdi?

Po navratu do Ceska mé pfijemné pre-
kvapilo, jak se proménilo vnimani penéz.
Lidé bohatnou a postupné si uvédomu-
ji, ze samotny pfijem k dlouhodobému za-
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jisténi nestadi. Investovani uz neni jen pro
zasvécené, stava se béznou soucasti hospo-
dafeni domacnosti. Pfesto je tu urcita setr-
vaénost. Mnozi zatim z(stavaji u pasivniho
drzeni penéz, protoze nejprve chtéji zajis-
tit zakladni jistoty - bydleni, rezervu, ka-
zdodenni potieby. To je pfirozené. Az pak
se otvira prostor pro investice. Vidime ale
jasny posun, objem investic roste rychle-
ji nez HDP nebo Uspory. Lidé se lépe orien-
tuji, maji nizsi averzi k riziku a hledaji alter-
nativy k tém Uplné nejtradi¢néjsi konzerva-
tivnim bankovnim produktim.

Jak byste popsal sou¢asného éeského in-
vestora? Jaké jsou jeho typické rysy?

Opatrnost, ale nefekl bych ptehnany kon-
zervatismus, jen je obeztetnéjsi. Soucasné
ale mnohem vice chape, Ze nestadi jen

spofit, roste jeho potteba s penézi aktivné

investicel5

zovné obchodované fondy, ETF. Je to pro
né ten spravny produkt?

Pro drobné investory mohou byt ETF ideal-
nim startem. Nabizeji jednoduchost, niz-
ké naklady a efektivni rozloZeni rizika bez
nutnosti detailné analyzovat jednotlivé ak-
cie. Klicové ale je mit jasno v tom, kolik chci
a mohu dlouhodobé investovat a co od to-
ho ocekavam. Nejvétsi chyby nevznika-
ji Spatnym vybérem ETF, ale investovanim
bez planu. Ve spravné nastavené diverzi-
fikované strategii maji tyto fondy své pev-
né misto.

Jakou roli v takové strategii hraje pomér
mezi pasivnimi a aktivnimi investicemi?

Zalezi na pristupu investora. Kdo investu-
je sam pres brokera, ¢asto voli ¢isté pasivni
cestu, ktera je levna a jednoducha. Naopak
pfi investovani pfes banku nebo poradce

» NejduleZitejsi je prosté zacit. Necekat na idedlni
okamZzik, ale udélat prvni krok. Cas je pii investovani
nejveLst spojenec — ¢im ditv zacnete, tim lépe. «

pracovat. Ménf se ale i cely investi¢ni eko-
systém, investice uz nejsou jen doplnék
bankovnich sluzeb, stavaji se plnohodnot-
nou soucasti nabidky, o které se oteviené
mluvi a systematicky se s ni pracuje. Je-
ho vyvoj mi pfipomina to, jak se vyviji sam
¢lovék. Nejdfiv nemate nic, pak si vytvorite
rezervu. Potom pfijdou prvni zkuSenos-
ti: spofici Ucet nebo konzervativni fond.
Postupné si dovolite vic: akcie, vyvazené
strategie, nemovitost, tfeba private equity.
Jak roste vas majetek, roste i ochota pod-
stupovat rozumné riziko. Lidé zaroven vic
premysleji o budoucnosti a stafi, uvédomuji
si, ze spoléhat se jen na stat stacit nebude.
| ten vSak usel kus cesty a vyvinul nastro-
je pro investovani na stafi, tfeba DIP nebo
danové dlevy.

Tuzemskou investiéni jedni¢kou jsou ne-
movitosti, drobni ¢esti investofi ale ma-
ji v posledni dobé stale vice v oblibé bur-

dava smysl zapojit i aktivné fizené fondy,
které mohou nabidnout vyssi pfidanou hod-
notu a nékdy i prekvapivé vyhodné naklady.
Aktivni sprava se hodi tam, kde je mozné
reagovat na zmény a cilit na specifické
ptilezitosti. Idedlni neni volit ,bud, anebo*,
ale kombinovat - pasivni slozku jako stabil-
ni zaklad a aktivni tam, kde to dava smysl
a sedi konkrétnimu investorovi.

| pasivni slozka ovsem prochazi vzestu-
py a propady, volatilni nejsou jen aktiv-
ni investice.

Volatilita a ob¢asné propady jsou pFiroze-
nou soucasti jakéhokoli investovani. Pokud
vSak ma investor realisticky nastaveny
plan, vi, kolik potfebuje na bézny Zivot, ko-
lik mGze odloZit a jaké riziko unese, zvlada
trzni vykyvy s vétsim nadhledem. Kli¢em
neni ¢ekat na idedlni okamzik, ale byt za-
investovany, mit rozloZzené portfolio a ne-
nechat se ovladnout emocemi. Kdyz jsou in-

vestice sladéné s finan¢nimi cili a asovym
horizontem, ottesy nejsou pFekvapenim,
ale o¢ekavanou soucasti vyvoje. V tu chvi-
li rozhoduje hlavné trpélivost a ddvéra ve
vlastni strategii.

Jak se zménil vztah drobnych investor
k vykyviam trh(? Jsou klidnéjsi nez d¥iv?
Ano, posun je patrny. Jak lidé Iépe rozumé-
ji fungovani trhd, roste i jejich dvéra ne-
jen v produkty, ale i ve finanéni instituce
a poradce. Investofi dnes vice vnimaji vola-
tilitu jako pfirozenou soucast systému.
Uvédomuiji si, Ze vynos bez rizika neexistu-
je a ze pravé v krizovych chvilich se ukaze,
zda investici opravdu rozuméji. Zaroven Zi-
jeme v turbulentni dobé, zazili jsme covid,
fedila se inflace, geopolitika... Touha po
lepSim Zivoté, jistoté a po financni stabil-
ité ale zdstava silnd. A pravé to posiluje
ddvéru v dlouhodobé investovani. Ukaza-
lo se to pravé béhem covidu: Kdo vydrzel,
nelitoval. Investice navic nejsou jen osobni,
soukroma zaleZitost, pomahaji ménit svét,
financovat infrastrukturu, sobéstacnost
a naptiklad obranyschopnost Evropy, coz je
dnes velmi dilezité téma Také fondy dnes
zohlednuji SirSi dopady, nejen vynosy, ale
také spolec¢enskou odpovédnost a zdravou
firemni kulturu. Smysl investovani tak stale
vice presahuje hranice individualnich port-
folii.

Pokud byste mohl dat jednoduchou ra-
du ¢lovéku, ktery chce zacit investovat,
bez ohledu na jeho vék nebo éastku, jak
by znéla?

Nejdilezitéjsi je prosté zadit. Necekat na
idealni okamzik, ale udélat prvni krok. Cas je
pfi investovani nejvétsi spojenec - ¢im dfiv
zacnete, tim lépe. Spofeni majetek udrzu-
je, investovani ho buduje. Vidime to tfeba
na rlstu cen nemovitosti v poslednich le-
tech. Kdo mél penize uloZené v byté nebo
domé, realné zbohatl. Dnes uz samoziejmé
neni tak jednoduché koupit nemovitost, ale
to neznamena, ze by investic¢ni pFilezitos-
ti zmizely - jen se pfesunuly jinam. | s ma-
lou ¢astkou ma smysl zaéit, pokud vite pro¢
a jak. Nejvétsi chybou je zlstat stranou. ___
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