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Uvodni slovo pfedsedy
predstavenstva

VaZené damy, vaZeni panové,

pohled na uplynuly rok 2025 pro mé zlstava predevsim
pripominkou toho, jak dulleZité je v dneSnim svété neztra-
cet dlouhodoby nadhled. Investi¢ni prostfedi vyZadovalo
predevSim schopnost rozliSit mezi kratkodobymi vykyvy
a skutecnymi trendy, které dnes urc€uje nejen ekonomika, ale
i technologicky vyvoj. Potvrdilo se nam, Ze sazka na trpélivost
a pevné zaklady jsou tou spravnou cestou, jak nasim klien-
tdm nabidnout skutecnou stabilitu.

To, Ze se nam podafilo navysit objem aktiv pod spravou
a upevnit nasi pozici na trhu, vnimadm jako dikaz, Ze tento
smér dava smysl. Velkou oporou nam byla Uzka spoluprace
s Komer¢ni bankou, a.s. a naSimi dalSimi partnery, diky nimz
jsme dokazali investordm poskytnout pevnou pddu pod no-
hama bez ohledu na aktualni déni na trzich.

Nas zplsob uvazovani o investicich se vSsak musi neustale vy-
vijet. Nasim Ukolem neni jen sledovat data, ale predeviim se
pfipravit na horizonty pristich deseti i dvaceti let - zejména
v oblastech, jako je zajiSténi na stafi nebo transformace ener-
getiky. Pravé v téchto dlouhych cyklech vidim nejvétsi smysl
nasi prace: pomahat investorm ¢init rozhodnuti, ktera ob-
stoji v Case.

Za touto stabilitou a vysledky stoji v prvni fadé energie
a odbornost mych kolegd v Amundi. Je to jejich schopnost
vnimat svét financi v SirSich souvislostech, kterd ndm umoz-
nuje rast zodpovédné a v souladu s nasimi hodnotami. Trhy
se budou vyvijet i nadale, ale jsem si jisty, Ze kroky, které jsme
spolecné loni podnikli, ndm davaji velmi dobrou perspektivu
pro nadchazejici obdobi.

[y

Alain Berry

predseda predstavenstva
Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.




Profil spolecnosti Amundi Czech Republic

Asset Management, a.s.

Amundi Czech Republic Asset Management, a.s. je, spole¢-
né se sesterskou spole¢nosti Amundi Czech Republic, inves-
ticni spolecnost, a.s., soucasti francouzské skupiny Amundi.
Skupina Amundi je nejvétSim spravcem aktiv v Evropé, po-
kud jde o vysi spravovaného majetku’. Prostfednictvim Sesti
hlavnich investi¢nich center? nabizi svym klientdim v Evropég,
v oblasti Asie a Tichomofi, na Stfednim vychodé a v Severni
iJizni Americe bohaté zkusenostis finan¢nimi trhy a Siroky roz-
sah odbornych znalosti pro aktivni i pasivni investicni feSeni
a realna aktiva. Amundi, s centralou v PafiZi, je od listopadu
2015 listovana na burze.

Amundi Czech Republic Asset Management, a.s. (dale jen
.Spolecnost” nebo ,ACRAM") je pravnicka osoba, akciova spo-
le¢nost, zaloZena podle pravniho Fadu Ceské republiky, ktera
vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného Mést-
skym soudem v Praze dne 31. 7. 1998, spis. zn. B 5483.

1€0: 256 84 558
DIC: CZ699006817

Spole¢nost ma sidlo v Praze 8 - Karlin,
Rohanské nabrezi 693/10, PSC 186 00.

Skupina Amundi v Ceské republice podnika v rdmci dvou
akciovych spolecnosti, tj. Amundi Czech Republic Asset Ma-
nagement, a.s. a Amundi Czech Republic, investi¢ni spolec-
nost, a.s. (dale jen spole¢né ,Amundi Czech Republic”).

Pfedmétem podnikani Spole€nosti je:

A. poskytovani hlavnich investi¢nich sluzeb podle usta-
noveni § 4 odst. 2 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani
na kapitalovém trhu v rozsahu:

» pism. a) pfijimani a pfedavani pokyn( tykajicich
se investi¢nich nastroju, ve vztahu k investi¢nim
nastrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) az d);

» pism. b) provadéni pokynu tykajicich se investi¢nich
nastroju na Ucet zakaznika, ve vztahu k investi¢nim
nastrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) aZ c);

» pism. ¢) obchodovani s investi€nimi nastroji
na vlastni Gcet, ve vztahu k investi¢nim nastrojiim podle
§ 3 odst. 1 pism. a) az c)

» pism. d) obhospodafovani majetku zakaznika,

je-li jeho soucasti investi¢ni nastroj, na zakladé volné
tvahy v rdmci smluvniho ujednani, ve vztahu k investic-
nim nastrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) az d);

1 Zdroj: IPE ,Top 500 Asset Managers"”, publikovano v ¢ervnu 2025,
na zakladé dat k 31. 12. 2024

2 Investi¢ni centra: Boston, Dublin, Londyn, Milan, Pafiz a Tokio.
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» pism. e) investi€ni poradenstvi tykajici se investi¢nich
nastroju, ve vztahu k investi¢nim nastrojim podle § 3
odst. 1 pism. a) az d);

» pism. h) upisovani nebo umistovani investi¢nich na-
stroju se zavazkem jejich upsani, ve vztahu
k investi¢nim nastrojim podle § 3 odst. 1 pism. b);

» pism. i) umistovani investi¢nich nastrojl bez zavazku
jejich upsani, ve vztahu k investi¢nim nastrojum podle
§ 3 odst. 1 pism. b).

B. poskytovani doplrikovych investicnich sluzeb podle usta-
noveni § 4 odst. 3 zdkona €. 256/2004 Sb., o podnikani na ka-
pitalovém trhu, v rozsahu:

» pism. a) Uschova a sprava investi¢nich nastroju
pro zékaznika, ve vztahu k investi¢nim nastrojlim podle
§ 3 odst. 1 pism. a) az d);

» pism. c) poradenska Cinnost tykajici se struktury kapi-
talu, pramyslové strategie a s tim souvisejicich otazek,
jakoz i poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén
spolecnosti, prevodl obchodnich zavodd nebo nabyti
Ucasti v obchodni korporaci, ve vztahu k investi€nim
nastrojam podle 3 odst. 1 pism. a);

» pism. d) investi¢ni vyzkum a finan¢ni analyza nebo
jiné formy obecnych doporuceni tykajicich se obcho-
dovani s investi¢nimi nastroji, ve vztahu k investi¢nim
nastrojam podle § 3 odst. 1 pism. a) az d);

» pism. f) sluZby souvisejici s upisovanim investi¢nich
nastroju, ve vztahu k investi¢nim nastrojum podle
§ 3 odst. 1 pism. b).

Spolec¢nost je v ramci svého pfedmétu podnikani opravnéna
pfijimat penézni prostfedky a investi¢ni nastroje od zakazni-
ka.

Majetek / Zakladni kapital Spole€nosti / Informace
o poctu zaméstnancu

Zakladni kapital Spole¢nosti predstavuje 54 ks akcii v zakni-
hované podobé, vefejné neobchodovatelnych, ve jmenovité
hodnoté 500 tis. K¢, tj. celkem 27 000 tis. K&. Jedinym akciona-
fem Spolecnosti je AMUNDI ASSET MANAGEMENT.

Spolecnost v roce 2025 nepofizovala Zzadny majetek formou
finan¢niho pronajmu a neméa obchodni pohledéavky po Ihité
splatnosti.

Pocet zaméstnancli Spole¢nosti, v€etné vedoucich pracovni-
kd a ¢len( predstavenstva, byl k 31. 12. 2025 celkem 93 osob.



Auditor Spolec€nosti

Forvis Mazars Audit s.r.o., se sidlem Pod Drahou 1637/4, 170
00 Praha 7, Ceska republika, ICO: 63986884 DIC: CZ63986884.

Zmény v obchodnim rejstFiku

V prlbéhu roku 2025 byly v obchodnim rejstfiku provedeny
nasledujici zmény:

» pan Roman PospiSil odstoupil z funkce mistopredsedy
predstavenstva k 6. 12. 2024, tato zména byla v obchod-
nim rejstfiku zapsana az v roce 2025,

» pan Robert Kubin byl zvolen ¢lenem predstavenstva
k 1.2.2025, od 3. 2. 2025 ve funkci mistopfedsedy
predstavenstva,

» pani Cinzia Tagliabue odstoupila z funkce
pfedsedkyné dozor¢i rady k 15. 5. 2025,

» pan Olivier Mariée byl zvolen ¢lenem dozor¢i rady
k 16. 5. 2025, od 11. 6. 2025 ve funkci pfedsedy dozor¢i
rady.

Dopliujici ddaje

Spole¢nost nebyla v rozhodném obdobi G¢astnikem soudnich
nebo rozhodcich spord, ve kterych hodnota predmétu spo-
ru prevySuje 5 % hodnoty majetku Spolecnosti. Spolecnost
v rozhodném obdobi (ani po ¢ast rozhodného obdobi) ne-
méla kvalifikovanou Ucast na Zadnych osobach a zaroven
v rozhodném obdobi nejednala Spole¢nost s Zddnou osobou
ve shodé s pfrisluSnym ustanovenim zakona o obchodnich
korporacich.

Navratnost aktiv, vyjadFena jako podil Cistého zisku a celkové
bilan¢ni sumy ke konci roku 2025, €inila 25,13 % (24,32 % k 31.
12.2024). VySe zakladu pro vypocet pfispévku do Garan¢niho
fondu za rok 2025 ¢inila 1 301 457 tis. KE. Z toho vypoctena
vySe prispévku do Garanc¢niho fondu obchodnikl s cennymi
papiry za rok 2025 ve vySi 2% byla 26 029 tis. K¢.

Spole¢nost dosahla v roce 2025 obrat ve vysi 1 301 457 tis.
K¢, coZ predstavovalo mirny meziro¢ni pokles o 3,2 % (2024:
1 344 677 tis. KC&). V roce 2025 Spolecnost, ani organizacni
slozky Spolecnosti, neziskaly Zadnou verejnou podporu.

Predpokladany vyvoj Spolecnosti

Nasim zamérem je upevnit pozici pfedniho spravce aktiv na
Ceském trhu a dale rozvijet ispésné obchodni modely. Klico-
vymi pilifi rdstu jsou segment institucionalni klientely, sit TFA
a strategicka partnerstvi. Ambice spolecnosti sahaji i za hra-
nice domaciho trhu, se specifickym zaméfenim na regiony
Slovenska, Bulharska, Chorvatska a Slovinska.

Strategické spojenectvi s Komer¢ni bankou, a. s., nové ukot-
vené pétiletym globalnim kontraktem, zUstava zakladnim
kamenem distribucni sité. Produktové portfolio bude inovo-
vano s dlirazem na realna aktiva a instrumenty s pevnou ma-
turitou, které reaguji na aktualni potreby investord.

Rok 2026 bude rovnéz ve znameni technologického pokroku.
Po dokonceni vyvoje nové obchodni aplikace spustime v dru-
hé poloviné roku jeji testovaci provoz.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vydaje na cinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje Spolecnost
v roce 2025 nevynalozila.

Aktivity v oblasti Zivotniho prostFedi a pracovné
pravnich vztazich

Vydaje na cinnost v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi Spo-
le€nost v roce 2025 nevynalozila. Spolecnost zajiStuje plnéni
veskerych zakonem stanovenych povinnosti zaméstnavatele
vlci zaméstnancdm. Spole¢nost vénuje mimoradnou pozor-
nost pracovné pravnim vztahdm a snaZzi se vytvaret co nejlepsi
podminky pro své zaméstnance. Spolecnost v oblasti ochrany
zZivotniho prostredi spolupracuje s Nadaci Partnerstvi, jednou
z nejvétSich ceskych ekologickych nadaci, ktera se zaméfuje
na zmirnéni dopadu klimatu a posileni ochrany Zivotniho pro-
stfedi, coz pfispiva ke zlep3eni kvality Zivota obyvatel. Nadace
udéluje granty na projekty, které se zaméruji na zelené zény
ve méstech a na vzdélavani. Zameéstnanci se také pravidelné
zapojuji do projekt( organizujici sdzeni strom0 v rémci Ceské
republiky. Spolecnost se dale aktivné vénuje tfidéni odpadu,
recyklaci pouZzitého textilu, vefejnému tklidu ve spolupraci s
organizaci Uklidme Cesko, omezuje sluZebni cesty zamést-
nancl a vénuje zvySenou pozornost Uspore energii.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich
podilG

V priibéhu roku 2025 Spolecnost nenabyla vlastni akcie nebo
vlastni podily.

Organizacni slozka Spolecnosti v zahranici

Slovensko

Spole¢nost ma na Slovensku zfizenu organizacni slozku -
Amundi Czech Republic Asset Management, a.s. - organi-
zalna zlozka, se sidlem Mytna 7838/48, Bratislava 811 07, ¢
35919167, zapsana v Obchodnim rejstfiku Okresného sudu
Bratislava I, vlozka cislo 1233/B.

Bulharsko

Spole¢nost ma v Bulharsku zfizenu organiza¢ni slozku -
Amundi Czech Republic Asset Management, a.s. - Bulgaria
branch, se sidlem 1000 Sofia, Sofia District (Capital) Triaditsa
Region, 6A, Tri Ushi Street, 6th floor, office 20, zapsana v ob-
chodnim registru vedeném Registracni agenturou Minister-
stva spravedInosti pod ¢islem 200398944. Priimérny pocet
zaméstnancl v roce 2025 byl celkem 2 osoby.



Vycet Cinnosti bulharské organizacni slozky podle § 4 ZPKT:

PFijimani a predavani pokyn( tykajici se CP kolektivniho
investovani

tis. K¢ 2025 2024

Ro¢ni thrn Cistého obratu 38 731 37 292
Zisk pred zdanénim 10016 10070
Dan z pfijmu pravnickych osob - BG (10%) 1002 1007

V roce 2025 organizacni slozky Spolecnosti neziskaly Zadnou
vefejnou podporu.



Vrcholové organy a organizacni struktura

Spolecnosti

Jediny akcionar

Jedinym akcionafem Amundi Czech Republic Asset Manage-
ment, a.s. je AMUNDI ASSET MANAGEMENT se sidlem v Pa-
fizi, boulevard Pasteur 91/93, Francouzska republika, 75015
a registracnim ¢islem 437574452, ktera je 100% vlastnéna
spolec¢nosti Amundi, se sidlem v Paf¥izi, boulevard Pasteur
91/93, Francouzska republika, 75015. Spole¢nost Amundi je
verejné obchodovatelna spole¢nost. Hlavnim akcionafem
Amundi je francouzska banka Crédit Agricole S.A., ktera
drzela ke konci roku 2025 68,35 % akcii. Amundi Czech
Republic Asset Management, a.s. patfi do konsolida¢niho
celku Crédit Agricole S.A.

Predstavenstvo (stav k 31. 12. 2025)
» Alain Jacques Berry - pfedseda pfedstavenstva

» Robert Kubin - mistopfedseda predstavenstva
(od 1. 2. 2025)

» Vendulka Klu€kova - €lenka pfedstavenstva

» Petr Zajic - €len pFfedstavenstva

Dozorci rada (stav k 31. 12. 2025)

» Olivier Mariée - predseda dozor¢i rady
(€len od 16. 5. 2025, predseda od 11. 6. 2025)

» Cécile Falcon - €¢lenka dozor¢i rady
» Claire Jodry - €¢lenka dozorci rady

» Eric Bramoullé - ¢len dozor¢i rady



Predstavenstvo
(stav k 31. 12. 2025)

Alain Berry

predseda predstavenstva

Do Ceské republiky pfisel z paFizské centraly skupiny Amun-
di, kde mnoho let Uspésné vedl komunikaci a budoval vztahy
s verejnosti. Alain zapocal svoji kariéru v roce 1989, kdy na-
stoupil do Crédit Lyonnais. Poté, co pUlsobil jako manazer
rozvoje obchodu v oddéleni prodeje firemnim klientim,
byl jmenovan vedoucim oddéleni podpory prodeje pro jizni
Cast PafiZe a nasledné vedoucim oddéleni prodeje firemnim
klientdim.

V roce 2002 nastoupil do tiskového oddéleni Crédit Lyonnais
v rdmci oddéleni korporatni komunikace a v roce 2003 byl
jmenovan vedoucim oddéleni pro vztahy s tiskem Crédit
Agricole S.A. V roce 2008 se stal vedoucim oddéleni komuni-
kace spolecnosti Crédit Agricole Asset Management, ktera se
v roce 2010 po fuzi se Société Générale Asset Management
stala spole¢nosti Amundi.

Alain Berry vystudoval pafizskou univerzitu ESLSCA.

Robert Kubin

mistopredseda predstavenstva a feditel distribuce

Robert Kubin fidi obchodni aktivity a distribu¢ni strategie
Amundi Czech Republic. V roli mistopfedsedy predstavenstva
se podili na strategickém smérovani Spole¢nosti a rozvoji
prodejnich kanall na Ceském trhu i v dalSich zemich regio-
nu. Zaméruje se na posilovani vztahud s klicovymi partnery,
rozvoj institucionalniho segmentu a modernizaci klientskych
feSeni vCetné digitalizace distribu¢nich proces(. Béhem své
vice nez dvacetileté kariéry v oblasti spravy aktiv a financ¢nich
sluzeb pUsobil na vedoucich pozicich ve spole¢nostech PZU
Asset Management, MetLife a McKinsey & Company. ZkuSe-
nosti sbiral v nékolika evropskych zemich, mimo jiné ve Velké
Britanii, Polsku a na Slovensku, kde ved!| projekty zamérené
na obchodni strategii, transformaci distribu¢nich model
a rastové iniciativy. Robert vystudoval Vysokou $kolu ekono-
mickou v Praze a je drzitelem investi¢ni certifikace CFA.



Vendulka Kluckova
clenka predstavenstva a provozni Feditelka

Vyznamné pracovni zkusenosti ziskala v Zivnostenské ban-
ce, kde pracovala v oddéleni investi¢niho bankovnictvi.
V ZB Trust pak do roku 2000 zastavala takté? pozici portfolio
manazerky. Po spojeni s Pioneer Investments pfijala pozici
provozni Feditelky. Od roku 2008 do roku 2017 pak pUsobila
jako provozni feditelka pro region CEE. Po prevzeti Pioneer
Investments francouzskou skupinou Amundi je provozni fe-
ditelkou Amundi Czech Republic.

Je absolventkou fakulty elektrotechnické CVUT v Praze, Sac-
read Heart University (MBA) ve Fairfieldu, stat Connecticut,
USA a Executive Development Program na IMI v Dublinu.

Petr Zajic

clen pfedstavenstva a Feditel useku investic

Petr Zajic je feditelem Useku investic v Amundi Czech
Republic Asset Management, a.s. Od roku 2009 do roku 2018
pUsobil ve Vidni, kde se soustredil na Emerging Europe Equi-
ties a spravoval rdzna maloobchodni a institucionalni regio-
nalni portfolia v hodnoté témér 280 miliond EUR. Pred svym
premisténim do Rakouska pracoval Petr jako Feditel Useku
investic Pioneer Investments Ceska republika a byl ¢lenem
predstavenstva Spolecnosti. Pfed svym nastupem do Pioneer
Investments v roce 2002 stravil 8 let ve spolecnostech Con-
seq Finance, Patria Finance a CSOB - prednich ¢eskych ma-
kléfskych spole¢nostech, a to predevsim jako vedouci oddé-
leni prodeje a obchodovani s akciemi. V roce 1994 splnil Petr
makléFské zkousky a ziskal licence od Ministerstva financi CR.



Dozorci rada
(stav k 31. 12. 2025)

Olivier Mariée
predseda dozorci rady

Olivier Mariée je Feditelem divize International Partner
Networks & Joint Ventures ve skupiné Amundi a ¢lenem jeji-
ho General Management Committee. Do Amundi nastoupil
v roce 2021 na pozici generalniho feditele spole¢nosti CPR
Asset Management. V investi¢nim a finan¢nim sektoru pQ-
sobi vice nez tficet let. Pfed pfichodem do Amundi zastaval
fadu vedoucich pozic ve skupiné AXA, kde mimo jiné pusobil
jako generalni feditel Direct Assurance a vedl divize wealth
managementu a zivotniho pojisténi. Olivier Mariée je rovnéz
Clenem dozorci rady NextStage Evergreen a Clenem pred-
stavenstev spolecnosti SBI Funds Management Ltd v Indii,
Amundi SGR v Italii a Spirica. Je absolventem Institut Supé-
rieur de Gestion v Pafizi.

Cécile Falcon
clenka dozor¢i rady

Cécile Falcon je feditelkou spolecnosti Amundi Epargne Sa-
lariale et Retraite od kvétna 2022. Predtim zastavala pozici
feditelky IT oddéleni ve stejné spolecnosti, a to od Cervna
2019. Dfive pracovala na vedoucich pozicich v oblasti rozvoje
obchodu ve spolenosti CASEIS. Od roku 2006 je zaméstna-
na ve skupiné Crédit Agricole a ma vice nez 21 let zkuSenosti
ve finan¢nim odvétvi. Cécile vystudovala IAE Lyon School Of
Management.
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Claire Jodry

¢lenka dozor¢i rady

Claire Jodry je generalni feditelkou Société Générale Gestion
od roku 2023, pficemz do spolecnosti nastoupila v roce 2022
jako zastupkyné generalniho reditele. Pfedtim byla zastup-
kyni Feditele divize strukturovanych feSeni v Amundi. Svoji
kariéru zahajila v roce 1998 v oddéleni rizik Crédit Agricole
Corporate & Investment Banking a pozdéji pracovala v divi-
zi strukturovanych produktli Amundi. Claire je absolventkou
parizského Institutu politickych studii a ma magistersky titul
v oboru pravo z Pafizské univerzity.

Eric Bramoullé
€len dozor¢i rady

Eric pracuje ve skupiné vice nez 21 let, béhem nichz zastaval
klicové vedouci pozice, v€etné vedouciho oddéleni Marke-
ting & Products (2021-2024) a generalniho Feditele Amundi
v nékolika zemich a regionech (Rakousko, Polsko, jizni Asie).
Svoji kariéru zahdjil v Société Generale Asset Management
v roce 1999, kde vykonéaval rizné role, véetné vedouciho
oddéleni Retail Networks Equity Managementu. Eric ma ba-
kalarsky titul v oboru ekonomie z Univerzity v Nantes a ma-
gistersky titul v oboru financi z La Sorbonne, je také certifiko-
vanym finan¢nim analytikem EFFAS.



Portfolio manazefri Spolecnosti

(stav k 31. 12. 2025)

Petr Zajic
CIo

Petr Zajic je feditelem Useku investic v Amundi Czech Re-
public Asset Management, a.s. Od roku 2009 do roku 2018
pusobil ve Vidni, kde se soustredil na Emerging Europe Equi-
ties a spravoval rlizna maloobchodni a institucionalni regio-
nalni portfolia v hodnoté témér 280 milion EUR. Pred svym
premisténim do Rakouska pracoval Petr jako Feditel Useku
investic Pioneer Investments Ceska republika a byl ¢lenem
predstavenstva Spolecnosti. Pfed svym nastupem do Pioneer
Investments v roce 2002 stravil 8 let ve spolec¢nostech Con-
seq Finance, Patria Finance a CSOB - pfednich Eeskych ma-
kléfskych spolecnostech, a to predevsim jako vedouci oddé-
leni prodeje a obchodovani s akciemi. V roce 1994 splnil Petr
makléFské zkousky a ziskal licence od Ministerstva financi CR.

Markéta Jelinkova

Markéta Jelinkova v Amundi Czech Republic Fidi dluhopisové
fondy. Vystudovala Ekonomickou fakultu Ceské zemédélské
univerzity (1992). Celd jeji profesni kariéra od roku 1993 je
spjata s finan¢nimi trhy. Absolvovala fadu vzdélavacich kurz(
v oboru, jako Techniky portfolio managementu, Risk man-
agement, Finan¢ni analyza a ocenovani podnikd. Je drzitel-
kou dvou maklérskych licenci v oboru Portfolio Management
a Financni derivaty.

Zuzana Miillerova

Zuzana Mullerova je portfolio manazerkou fondu Amundi CR
Kratkodoby. Je také zodpovédna za cash management dal-
Sich lokalnich fondl v Amundi Czech Republic, predevsim
realitnich a private equity. Vystudovala Matematicko-fyzikalni
fakultu Univerzity Karlovy v Praze (1992). Cela jeji profesni ka-
riéra od roku 1992 je spjata s finan¢nimi trhy a Amundi Czech
Republic Asset Management, a.s. Od roku 2008 je na pozici
portfolio manazera. Je drzitelkou maklérské licence.

Dan KarpiSek

Dan KarpiSek je Equity Portfolio Manager v Amundi Czech Re-
public se zvlastnim zaméfenim na stfedni a vychodni Evropu.
Zodpovédny je za spravu akciovych fond( a akciovych cCasti
smiSenych fondd. Pfed svym nastupem do Amundi v roce
2010 pracoval od roku 1998 jako akciovy analytik pro rlizné
regionalni brokery pokryvajici nékolik sektort (sluzby, média,
tabak) ve stFedni a vychodni Evropé véetné CEZu, jednoho
z nejvétSich ceskych blue chips. Od roku 1998 do roku 2000
pracoval v Baarder Securities, nasledné v Komer¢ni bance,
a.s. a od roku 2005 do roku 2010 v UniCredit Bank Czech
Republic. Dan vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Pra-
ze a ziskal prestizni titul CFA (Chartered Financial Analyst).

Leos Barton

LeoS Barton spravuje v Amundi Czech Republic Asset Man-
agement, a.s. portfolio produktl s pevnym vynosem v penzij-
nich fondech spolu s rlznymi retailovymi a institucionalnimi
portfolii, a to hlavné v korunové méné. Leos je absolventem
CVUT Praha, fakulta strojni, obor ekonomika a fizeni. V letech
1994 a7 1995 pracoval v Ceské spofitelné jako dealer na trhu
dluhopist, od roku 1996 do roku 2001 v Komer¢ni bance jako
senior dealer a proprietary trader a od 2001 do listopadu
2003 v PPF Burzovni spolec¢nosti jako chief dealer. Od prosin-
ce 2003 pUsobil jako portfolio manazer ve Spole¢nosti.

Milan Vojacek

Milan Vojacek spravuje v Amundi Czech Republic Asset Man-
agement, a.s. portfolio produktd. Milan Vojacek je absolven-
tem VSE v Praze, fakulta mezinarodnich vztah(, obor mezina-
rodni obchod. V letech 2000 a 2001 pracoval ve spolecnosti
Conseq Finance, s.r.o. jako obchodnik na akciovém trhu, od
roku 2002 pUsobi jako portfolio manaZer ve Spole¢nosti.
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Cile a metody Fizeni rizik

Spole¢nost zavadi systém Fizeni rizik, jez stanovuje cile a me-
tody pro fizeni rizik a definuje procesy pfi spravé majetku
klientd i Spole¢nosti. Primarnim cilem fizeni rizik na Grovni
Spolec¢nosti je ochrana majetku Spole¢nosti, v pfipadé ma-
jetku klientd je to pak vymezeni takového rizikového profilu
fizeni portfolia, jez odpovida investi¢ni strategii zamySlené
a definované klientem a jez definuje rizikovy rdémec pro opti-
malizaci poméru riziko/vynos klientského portfolia. Majetek
klient(l svéreny Spole¢nosti do obhospodarovani je vystaven
jisté mire trznich rizik, jez je ur€en rizikovym profilem portfo-
lia stanovenym ve smlouvé, resp. investi¢ni strategii. Vzhle-
dem k druhlm aktiv, jeZ Spole¢nost zafazuje do portfolii
svych klientl (dluhopisy a dluhopisové fondy s réznou trovni
urokového i kreditniho rizika, akciové fondy a s ohledem na
specifikaci portfolia v omezené mife i investi¢ni nastroje in-
vestované v Siroké Skale aktiv - tzv. multi-assets fondy), se
jedna zejména o riziko zmény Urokové sazby, riziko kreditni,
riziko likvidity a riziko zmény trznich cen akcii ¢i komodit. Né-
které fondy, drzené v obhospodarovanych portfoliich, mohou
byt vystaveny i tzv. pakovému efektu (kdy nasobny efekt na
potencialni zisk €i ztratu portfolia z titulu néjakého rizika je
zajiStén navySenim pozice v zakladnim aktivu vyuzitim cizich
zdrojl nebo otevienou pozici ve financnim derivatu). Néktera
aktiva pak mohu byt ovlivnéna i zménou kurzu mény (méno-
vé riziko). Podstupovana rizika jsou v rdmci systému fizeni ri-
zik systematicky monitorovana na vSech obhospodarovanych
portfoliich v souladu s pfijatou strategii, vyhodnocovana
areportovana, zprostfedkovana rizika investicemi ve fondech
jsou minimalizovana vhodnym vybérem fondd i jejich sprav-
cU. Pokud je v rdmci monitoringu identifikovano Utvarem Fi-
zeni rizik prekroceni limitd definovanych rizikovym profilem
portfolia, jsou okamzité informovani odpovédni zaméstnanci
a v ramci definovaného eskalacniho procesu je portfolio uve-
deno do souladu s rizikovym profilem, bez zbyte¢ného od-
kladu a s primarnim cilem ochrany zajm klienta. O porusenf
limit( jsou rovnéz informovany pfislusné utvary Spole¢nosti,
véetné predstavenstva. Clenové pfedstavenstva Spole¢nosti
jsou rovnéz cleny pravidelnych komisi Spolecnosti (Komise
pro rizika, audit a compliance), kde jsou zjisténa poruseni
reportovana a projednavana dalsi dilci rizika a celkové rizi-
ko Spolecnosti. Jednotlivé komise jsou svolavany a jednaji
v souladu se svymi statuty a s internimi predpisy Spolec¢nosti.

Riziko protistrany eliminuje Spole¢nost peclivym vybérem
kredibilnich protistran a pfi jejich hodnoceni vyuziva analy-
tické zazemi matefské spolecnosti. Pro obchodovani s ma-
jetkem obhospodarovanych portfolii pouzivd Spolecnost
zpravidla princip vyporadani DVP nebo bézny standard trhu
(ndkup/odkup podilovych listd), ¢imZ vyrazné snizuje riziko
protistrany.

Spolecnost miZe vyuZivat k zajisténi ménového rizika zajis-

tovaci transakce typu FX Forward/FX Swap. Tyto transakce se
uskute€nuji rovnéz pouze s vysoce kredibilni protistranou.
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S ohledem na Sirokou $kalu proces( i vysoky pocet operaci je
Spole¢nost rovnéz nachylna ke zvySenému riziku opera¢nimu
(vyporadani nakupu a odkup akcii, dluhopisl ¢i podilovych
listd podilovych fondl, obchodovani a vyporadani obchod(
s investi¢nimi instrumenty apod.). S ohledem na to, Spolec-
nost zavadi systém pravidelnych kontrol na Urovni jednotli-
vych Utvarl Spolecnosti i kontroly provadéné kontrolnimi
utvary Spolecnosti, jejichz cilem je rizika omezovat a identi-
fikovat rizika nova ¢i procesy s rostoucim operacnim rizikem.
Jednotlivé operac¢ni udalosti i implementace opatfeni jsou
pravidelné (zpravidla mési¢né) diskutovany dedikovanou ko-
misi.

Informace o rizicich vyplyvajicich z pouZiti investi¢nich
nastrojl jsou téZ obsahem prilohy Gcetni zavérky.



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

k 31.12. 2025

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpis(,
(dale jen ,ZOK") vypracovalo predstavenstvo spolecnosti
Amundi Czech Republic Asset Management, a.s. (dale jen
+~ACRAM") nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici oso-
bou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osoba-
mi ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen ,Zprava
o vztazich”) za uplynulé Ucetni obdobi.

I

ACRAM je soucasti koncernu, pficemz je v postaveni ovladané
osoby. Vzhledem k tomu je predstavenstvo ACRAM povinno
zpracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovla-
danou osobou a o vztazich mezi ovldadanou osobou a ostat-
nimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen
.propojené osoby"), a to v priibéhu roku konciciho dne 31.
12. 2025 (dale jen ,Rozhodné obdobi”).

IL.
Struktura vztahi mezi propojenymi osobami

Jediny akcionaF ACRAM - ovladajici osoba a zpisob
ovladani

Jedinym akcionafem ACRAM je spole¢nost Amundi Asset Ma-
nagement S.A.S., se sidlem 75015 Pafiz, 91/93 boulevard Pas-
teur, Francouzska republika (dale jen ,,Amundi AM").

Jediny akcionar ovlada ACRAM predevSim prostfednictvim
vykonu prav jediného akcionare, zejména pfijima rozhodnuti
v pUsobnosti valné hromady dle stanov spole¢nosti a ZOK,
prostfednictvim dozorci rady spolecnosti a dale prostfednic-
tvim vnitroskupinového manazerského reportovani.

Ovladana spolecnost

Amundi Czech Republic Asset Management, a.s., se sidlem
Praha 8, Rohanské nabFeZi 693/10, Karlin, PSC: 186 00, ICO:
256 84 558, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Mést-
skym soudem v Praze, oddil B, vloZka 5483.

Ovladana osoba poskytuje zakazniklim sluzby obchodnika
s cennymi papiry, pusobi jako distributor investi¢nich pro-
duktl skupiny i tfetich stran, poskytuje sluzby Transfer Agen-
ta a zajiStuje sluzby souvisejici s administraci investi¢nich
fond( dale, samostatné ¢i ve spolupraci s jinymi ¢leny sku-
piny, poskytuje investi¢ni sluzbu obhospodarovani majetku
zakaznika.

Organizacni struktura koncernu

Jedinym akcionafem Amundi AM je spole¢nost Amundi S.A.,
jejimz hlavnim akcionarem je skupina Crédit Agricole S.A, kte-
ré k 31. 12. 2025 drzela ve spole¢nosti Amundi S.A. priblizné
68,35 % podil. Zbyla ¢ast akcii Amundi S.A. je volné obchodo-
vatelna nebo je drzena minoritnimi akcionari. ACRAM patfi
do konsolidacniho celku Crédit Agricole S.A.

Amundi AM kromé jinych spolecnosti také ovlada spolecnost
Amundi Czech Republic, investi¢ni spolecnost, a.s. (dale jen
+ACRIS").

Organizacni struktura skupiny Amundi k 31. 12. 2025 tvori
pfilohu €. 1 této Zpravy o vztazich.

PFedstavenstvo ACRAM prohlasuje, Ze v pfipadé vSech prav-
nich Gkond uskute¢nénych Amundi AM v Rozhodném obdobi
Slo o ukony v ramci bézného vykonu prav spole¢nosti, jako
jediného akcionare ACRAM.

III.
Pfehled jednani a pFehled vzajemnych smluv

V poslednim ucetnim obdobi nebyla uc¢inéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob zadna jed-
nani, ktera by se tykala majetku, ktery presahuje 10% vlastni-
ho kapitalu ACRAM zjiSténého podle posledni Gcetni zavérky.

PFedstavenstvo ACRAM prohlasuje, Ze mezi ACRAM a s ni pro-
pojenymi osobami ke dni 31. 12. 2025, ke kterému je vyhoto-
vovana tato zprava za Rozhodné obdobi, existovaly nasledu-
jici smluvni vztahy:

» Intra Group Transfer Pricing Agreement re Institutio-
nal Clients uzavifend mezi Amundi AM a dalSimi spolec¢-
nostmi skupiny Amundi (véetné ACRAM);

» Delegated Inter-Group Asset Management Services
Agreement uzaviena mezi Amundi AM a dalSimi spolec-
nostmi skupiny Amundi (véetné ACRAM);

» Agreement on the Determination of the Remunerati-
on of certain Investment Management Functions uza-
viena mezi Amundi AM a dalSimi spole€¢nostmi skupiny
Amundi (véetné ACRAM);

» Multi-Party Agreement on the Determination of the
Renumeration of Distribution-Related Activities uza-
viena mezi Amundi AM a dalSimi spole€¢nostmi skupiny
Amundi (véetné ACRAM);
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» Multi-Party Intra-Group Amundi Technology Services
Agreement (Underpinning Client Relationship) od 1. 1.
2023 mezi Amundi IT Services, Amundi AM a dalSimi
spole€nostmi skupiny Amundi (véetné ACRAM);

» Multi-Party Intra-Group Services Agreement mezi
Amundi AM a dalSimi spole€nostmi skupiny Amundi
(v€etné ACRAM);

» Group Insurance Premium Cost Sharing Agreement
uzaviena mezi Amundi SA a dalSimi spole€¢nostmi
skupiny Amundi (v€etné ACRAM);

» Performance Share Rebilling Agreement uzaviena
mezi Amundi SA a dalSimi spole€nostmi skupiny
Amundi (véetné ACRAM);

» Intermediary Agreement uzaviena mezi Amundi AM
a ACRAM;

» Distribution Agreement uzaviena mezi Amundi
Luxembourg S.A. a ACRAM;

» Marketing Contribution Agreement mezi Amundi SGR
S.P.A. a ACRAM;

» Service Level Agreement - Market Integrity
Monitoring Services mezi ACRAM, ACRIS a Amundi AM;

» Agreement for Financial Security Monitoring Services
(,AML"-,FT"&Financial Sanctions) uzavifena mezi Amundi
Asset Management, SAS a ACRAM;

» Amended and Restated Master IT Services Agreement
uzaviena mezi Amundi IT Services a Amundi SA, ke kte-
ré pristoupili dalSi spole€nosti skupiny Amundi (v€etné
ACRAM);

» Data Processing Agreement uzaviena s Amundi IT
Services;

» Service Agreement uzaviena mezi ACRAM a Amundi
Intermediation;

» Mandate Agreement for Services uzaviena mezi
Amundi AM a ACRAM;

» Reimbursement Agreement uzaviena mezi Amundi
SA a dal3imi spole¢nostmi skupiny Amundi (v€etné
ACRAM);

» Agreement among bank, ACRIS, ACRAM, Pioneer
Global Investments Limited and Pioneer Asset Manage-

ment S.A. on deepening their commercial relationship;

» Dohoda o pFistupu do systému zprostfedkovatele
uzaviena mezi zprostfedkovatelem, ACRAM a ACRIS;

» Investment Advisory Agreement uzaviena mezi
Amundi Ireland Ltd. a ACRAM;
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» Sub-Distribution Agreement uzaviena mezi Fund
Channel S.A. a ACRAM;

» Agreement for services offered on the process of
Dealing on Decimals uzavifena mezi Fund Channel S.A.
a ACRAM a navazujici Operating Manual for Fund Dea-
ling Services;

» Multi-Party Intra-Group Agreement Regarding Pro-
motion of Fund Channel Services uzaviena mezi Fund
Channel S.A. a jejimi dcefinymi spole¢nostmi (véetné

ACRAM);

» Kolektivni smlouva uzavienad mezi odborovou
organizaci, ACRIS a ACRAM;

» Smlouva o vzajemné spolupraci a vedeni Gctd
uzaviena mezi spole¢nosti ACRIS (tehdy Pioneer inves-
tiéni spole€nosti, a.s.), bankou a ACRAM;

» Smlouva o vzajemné spolupraci a vedeni uctd uza-
viena mezi ACRIS (tehdy Pioneer investi€ni spole€nosti,
a.s.), obchodnikem s cennymi papiry a ACRAM;

» Smlouva o obhospodarovani majetku fondu uzaviena
mezi ACRAM a ACRIS (tehdy Pioneer investi¢ni spolec¢-
nosti, a.s.);

» Smlouva o podnajmu nebytovych prostor uzaviena
mezi ACRAM a ACRIS;

» Distribution Agreement uzaviena mezi ACRIS
a ACRAM;

» Investment Services Agreement uzaviena mezi ACRIS
a ACRAM;

» Smlouva o svéreni nékterych €innosti souvisejicich
s kolektivnim investovanim uzaviena mezi ACRIS
a ACRAM;

» Smlouva o zaloZeni a vedeni emise v samostatné
evidenci investi¢nich nastroju uzaviena mezi ACRIS
a ACRAM;

» Smlouva o zpracovani osobnich Gdajid GDPR mezi
ACRAM a ACRIS;

» Dohoda o do€asném neuplatfiovani sankci mezi
ACRAM/ACRIS a IT spolecnosti;

» Dohoda o dohledu nad outsourcingem mezi ACRAM
a ACRIS.

VySe uvedené vztahy mezi propojenymi osobami prinaseji
ACRAM moznost vyuzivat globalni FeSeni, pfistupy a know-
-how, coZ umozhuje spolecnosti optimalizovat své procesni
postupy, stejné jako personalni pozadavky. Lze tak konstato-
vat, Ze z Ucasti ACRAM ve skupiné a stejné tak i z uvedenych
vztah( prevladaji pro ACRAM vyhody, zaroven vsak nejsou
predstavenstvem ACRAM identifikovana zadna vyznamna ri-
zika souvisejici s Ucasti ACRAM ve skupiné.



Iv.
Posouzeni plnéni a skutecnosti, zda vznikla Gjma

PFedstavenstvo ACRAM prohlasuje, Ze plnéni poskytnuta AC-
RAM v Ucetnim obdobi 2025 ji propojenym osobam, stejné
jako protiplnéni pfijatd ACRAM za toto obdobi, jsou uvedena
v UCetni zavérce. Pfedstavenstvo ACRAM dale prohlasuje, ze
veskera vySe uvedena plnéni a protiplnéni byla dle jeho na-
zoru poskytnuta v ramci bézného obchodniho styku, resp. za
obvyklych obchodnich podminek, ACRAM tak nevznikla tjma
podle 8 71 a § 72 ZOK.

Datum sestaveni 23. 03. 2026
Py,

Alain Berry
predseda predstavenstva

Vendulka Klu€kova
¢lenka predstavenstva
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Priloha 1

Struktura Amundi Group k 31. 12. 2025

Crédit Agricole Group

French subsidiaries **

Management Companies

« Amundi Immobilier

- Amundi Private Equity Funds

«  Amundi Transition Energétique
= CPR Assot Management

. Société Générale Gestion [S26)

Cther entities

- Amundi Finance

- Amundi ESR

= Amundi Intermédiation
Subsckanns
= Amundl Intermadiation

Canads Ine (Canady)
= Amundl Intermodistion Asin

PTE, Ltd [Sngapcne)

Branch

= Amund Intermabdiation (Dubin
Branch - irelgedl

= Amundi IT Services
%

Sy

»  Amundi Fintech Co., Led (Cheng)
Branch

= Amundi IT Servioes SNC (L)

1O cr OF RG] CMETERND
Intarnabona France
—

Simplified organization chart of Amundi
As of 3112026

Forelgn subsidiaries *

Amundi Austria GmbH jAusiag)

51% Amundi ACBA Assot Managoment [Anmena)
Amundi Crech Republic investicni spolecnost, a8, &
Amundl Czech Republic Assol Managemont, o.s. (Caoch
Ry

Amundi Deutschland GmbH (Gemmany)

Alxigo [Germany)

amundi Investment Fund Management Private Limited
Company (Hungary)

KBI Global Investors Ltd (Ineiandg)

Amundi Ireland Limited [Veland)

Amundl SGR SpA (Taly)

Amundi Luxembourg SA (Luxemburg)

66.68% Fund Channel SA (Luremburg)

Amundi Polska (Poand)

Amundi Asset Management S&1 SA& [Romana)
Sabadell Asset Management SA, SGIIC (Span)
Amundi Iberia SGIIC, SA (Span)

Amundi Suisse SA (Swilserandg

Amundi Alpha Associates AG (Swilrerand)

Amundi UK Ltd (Linted Kingaom)

amundi Canada Int (Canada)
Amundi US Investment Advisors Holding LLC (LI5A)

Aamundi Hong-Kong Ltd (Sl
Amundi Investment Advisory (Beijing) Limited & Amwndi
Frivate Fund Management [Beijing) Co Ltd [(Chnal

58% Amundi-BOC WMG Ltd [China)

Amundi Fintech fShamgai] Co., Ltd (China)

Amundi Jopan Ltd (b

Amundi Anlam Sdn Bhd & Amundi Malaysin Sdn Bhd
[Malaysia)

Aamundi Singapore Ltd [Sngapone)

Amundi Taiwan Ltd [ Tawan)

Amundi Mutual Fund Brokerage Securities Company Lid
(Thadand]]

* fuy-onmed Unvess Oiherwise indicaied

Branches

Amundi Asset Management:

Belgium; Finland; Netherlands, Sweden, U.AE;
Chile, Mexico

Amundl IT Services SHC : UK

Amundi Czech Republic Assot Management,
s Slevakia, Bulgaria

Fund Channgl SA : Singaporge

Rep. Offices
Fund Channel SA: Italy

KEI Glghal Investors: Paris, Boston, Milan,
Elgin

Joint-Ventures & Strategic Partnerships

+ BB.TI% (462% voiing) Victery Capital Holdings
Ine (LISA)

* 33.33% ABC-CA Fund Managoement Co Ltd
(Charuap

= 36.36% 5Bl Funds Management Limited
(aaka)

= 30% NH-Amundi Asset Management Co Ltd
(Soutly Kored)

= 34% Wala Gestion MWoraooo)

Amundi

ATEET WAL DTN




Vv d

Cestné prohlaseni

Amundi Czech Republic Asset Management, a.s., prohlasuje,
Ze vSechny informace a Udaje uvedené v této vyrocni zpravé
jsou pravdivé a UplIné. Dale potvrzuje, Ze v tomto dokumentu
jsou obsazeny veskeré skutec¢nosti, které mohou byt ddlezité
pro rozhodovani investord.

V Praze dne 27. dubna 2026

Jménem pFedstavenstva podepsal:
[y

Alain Berry
predseda predstavenstva
Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.

Vendulka Kluckova
clenka predstavenstva
Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.
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Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
K 31. PROSINCI 2025
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

k ucetni zavérce sestavené k 31. prosinci 2025 spole¢nosti

Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.

Identifika¢ni udaje:
Néazev: Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.
IC: 256 84 558
Adresa sidla: Rohanské nabrezi 693/10
186 00 Praha 8
Rozvahovy den: 31. prosince 2025
Ovétované icetni obdobi: od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025
Rémec cetniho vykaznictvi: Ceské tigetni predpisy
Datum vydani zpravy auditora: 27. dubna 2026
Auditor: Jan Kellner

Eviden¢ni ¢islo 2225

Forvis Mazars Audit s.r.0.
Evidenéni &islo 158

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drdhou 1637/4,170 00 Praha 7

1E0: 63986884, DIC: CZ63986884, zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze - oddil C, viozka 38404
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Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti

Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené acéetni zavérky spolecnosti Amundi  Czech  Republic
Asset Management, a.s. (dale také ,,Spolecnost™) sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpist,
ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho
kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2025 a piilohy této ucetni zavérky
véetnd vyznamnych (materialnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach. Udaje o Spoleénosti jsou
uvedeny v bod¢ 1. prilohy této ucetni zavérky.

Podle nascho nazoru ucetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv apasiv spolecnosti
Amundi Czech Republic Asset Management, a.s. k 31. prosinci 2025 a nakladu a vynosu a vysledku
jejiho hospodafeni a penc¢znich toki za rok koncici 31. prosince 2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadn¢ doplnéné a upravené
souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit tcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem piijatym Komorou auditora Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli
a splnili jsme 1 dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivame se, Zze dukazni
informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak soucasti naSich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamn¢ (materialn¢) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich pfedpisi na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pripadné¢ nedodrzeni uvedenych pozadavka by bylo zpusobilé ovlivnit usudek Cinény na zakladé
ostatnich informaci.
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Na zaklad€ provedenych postupti, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Uletni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s G&etni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi ptedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatki a povédomi o Spolenosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materilni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Z4dné vyznamné (materidlni) v&cné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zdvérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
vsouladu s Ceskymi uCetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje
za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zpusobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spolenost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze uéetni zavérky zéleZitosti tykajici
se jejiho nepietrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pfi sestaveni Gdetni zavérky,
s vyjimkou pifipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema4 jinou realnou moznost nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nadim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici n4s
vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmén& neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech piipadech v ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialnf) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb
apovazuji se za vyznamné (materilni), pokud lze redlné piedpokladat, ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uzivatelé udetni zavérky na jejim zakladé
ptijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi ptedpisy je na$i povinnosti uplatiovat b&hem celého

auditu odborny tisudek a zachovévat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti udetni zavérky zptsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné diitkazni informace, abychom na jejich zékladé mohli vyjadtit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
neZ riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené chybou, protoze soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol predstavenstvem.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mobhli vyjadfit nazor na u¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v ptiloze uetni zavérky.

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drdhou 1637/4,170 00 Praha7

160: 63986884, DIC: CZ63986884, zapsdna v Obchodnim rejstéiku vedeném Méstskym soudem v Praze — oddil C, viozka 38404
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e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni uGletni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost SpoleCnosti nepfetrzit¢ trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna
(materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychézeji
z diikkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah udetni zavérky, véetné ptilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpiisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu
anacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priib&hu ucinili, vetné zjisténych
vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 27. dubna 2026
faw /7% g
Forvis Mazars Audit s.r.o.
Evidenéni &islo 158

Pod drahou 1637/4
170 00 Praha 8

Zastoupena Janem Kellnerem

A L/"
',I n Kellner
tatutarni auditor, evidenéni ¢islo 2225

Forvis Mazars Audit s.r.0., Pod drahou 1637/4,170 00 Praha 7
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Uéetni zavérka k 31. prosinci 2025

Nazev spolecnosti: Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.
Sidlo: Rohanské nabrezi 693/10, 186 00 Praha 8
Pravni forma: Akciova spole€nost

ICO: 256 84 558

Soucasti Ucetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

PFehled o zménach ve vlastnim kapitalu
PFehled o penéznich tocich

Pfiloha v Ucetni zavérce

c

Cetni zavérka byla sestavena dne 27. dubna 2026.
Statutarni organ ucetni jednotky

Alain Jacques Berry - pfedseda predstavenstva
Robert Kubin - mistopredseda predstavenstva
Vendulka Klu¢kova - ¢lenka predstavenstva
Petr Zajic - ¢len predstavenstva
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Rozvaha k 31. 12. 2025

Aktiva
3 Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloznami 959 434 846 056
v tom: a) splatné na pozadani 716 234 846 056
b) ostatni pohledavky 243 200 0
9 Dlouhodoby nehmotny majetek 45149 36 788
z toho: ostatni 45 149 36788
10 Dlouhodoby hmotny majetek 57 778 67 955
z toho: pozemky a budovy pro provozni ¢innost 46 958 58 200
11 Ostatni aktiva 463 568 446 478
13 Naklady a prijmy pfistich obdobi 184 159 262 667
Aktiva celkem 1710 088 1659 944

Rozvaha k 31. 12. 2025

Pasiva

2 Zavazky vUci klientdm - ¢lenlm druZstevnich zaloZen 409 458 410 346
v tom: a) splatné na pozadani 409 458 410 346

4 Ostatni pasiva 232 678 268 277
Cizi zdroje celkem 642 136 678 623

8 Zakladni kapital 27 000 27 000
z toho: a) splaceny zakladni kapital 27 000 27 000

14 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z predchozich obdobi 611215 550 667
15 Zisk nebo ztrata za Ucetni obdobi 429 737 403 654
Vlastni kapital celkem 1067 952 981 321

Pasiva celkem 1710 088 1659 944

Podrozvahové polozky

Hodnoty prevzaté k obhospodarovani, do Uschovy, do spravy 113309710 109 076 104
a k ulozeni
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Vykaz zisku a ztraty za obdobi 1. 1. 2025 - 31.

12. 2025

2025

1 Vynosy z Urokl a podobné vynosy 9 540 9580
4 Vynosy z poplatkl a provizi 1301 457 1344677
5 Naklady na poplatky a provize -339910 -440 945
6 Zisk nebo ztrata (-) z finan¢nich operaci -7 901 2 445
7 Ostatni provozni vynosy 1558 2691
8 Ostatni provozni naklady -31 125 -35962
9 Spravni naklady -345 865 -331 985
v tom: a) ndklady na zaméstnance -196 315 -188 822
z toho: aa) mzdy a odmény zaméstnancl -141 637 -136 686
z toho: ab) socialni a zdravotni pojisténi -45 794 -43 805
z toho: ac) ostatni naklady na zaméstnance -8 884 -8 331
b) ostatni spravni naklady -149 550 -143 163
11 Odpisy, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek -37 720 -37 469
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
13 Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkam -1 698 0
a zarukam
19 Zisk nebo ztrata za Ucetni obdobi z béZné Cinnosti pred 548 336 513 032
zdanénim
23 Dan z prijm -118 599 -109 378
24 Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi po zdanéni 429 737 403 654

Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu za rok kon¢ici k 31. prosinci 2025

tis. K¢ Zakladni Nerozdéleny Zisk Celkem
kapital zisk (ztrata)
ZGstatek k 1. 1. 2024 27 000 461 856 253 746 742 602
Cisty zisk za G€etni obdobi 0 0 403 654 403 654
Dividendy 0 -164 935 0 -164 935
Prevod zisku 0 253 746 -253 746 0
Zhstatek k 31. 12. 2024 27 000 550 667 403 654 981 321

ZGstatek k 1. 1. 2025 27 000 550 667 403 654 981 321
Cisty zisk za G¢etni obdobi 0 0 429737 429737
Dividendy 0 -343106 0 343106
Prevod zisku 0 403 654 -403 654 0
ZGstatek k 31. 12. 2025 27 000 611215 429 737 1067 952
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Pfehled o penéznich tocich k 31. 12. 2025

Penézni toky z provozni Cinnosti
z Vysledek hospodareni za béZnou €¢innost bez zdanéni (+/-) 548 336 513 032
A. 1. Upravy o nepené&zni operace 34 535 25672
A. 1. 1. | Odpisy stalych aktiv a pohledavek 37720 37 469
A. 1. 2. | Zména stavu opravnych poloZek 1469 0
A. 1. 4. | Kurzové rozdily 5357 -2173
A. 1. 5. | (Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv -514 -82
A. 1. 6. | Urokové naklady a vynosy -9 497 -9542

nych Gctd pasiv

A &3 Cisty pené&zni tok z provozni &innosti pfed zdané&nim, zmé- 582 871 538 704
nami pracovniho kapitalu, placenymi troky a mimoradnymi
polozkami
A. 2. Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -197 375 -76 580
A. 2. 2. | Zména stavu obchodnich pohledavek -210 811 -157 259
A. 2. 3. | Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych Gcth aktiv 36 359 -67 102
A. 2. 4. | Zména stavu obchodnich zavazku 8 535 388
A. 2. 5. | Zména stavu ostatnich zavazk(, kratkodobych Uvér( a prechod- -31 458 147 393

A w3 Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdané&nim, placeny- 385 496 462 124
mi troky a mimoradnymi poloZkami
A. 4. 1. | Placené dané -146 603 -76 490

- Cisty pen&zni tok z provozni ¢innosti 238 893 385634

5| o+ || penginitoly zinvestieni &nnost I

B. 1. 1. | Vydaje spojené s pofrizenim stalych aktiv -35 036 -18 921
B. 2. 1. | PFijmy z prodeje stalych aktiv 789 2175
B. 4. 1. | Prijaté uroky 9526 9580

*x*

Cisty penézni tok vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti

-24 721

-7 166
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Prehled o penéZnich tocich k 31. 12. 2025

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
C. 2. Vyplacené podily na zisku -343 106 -164 935
C WA Cisty pen&zni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -343 106 -164 935
F. Cisté zvy3eni, resp. snizeni penéznich prostredk -128 934 213533
P. Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentl na zacatku 435 811 222 278
Ucetniho obdobi
R. Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl na konci 306 876 435 811
Ucetniho obdobi

PFehled o penéZnich tocich zobrazuje pohyby na provoznich Gctech spolecnosti. Do prehledu nejsou zahrnuty klientské
prostiedky se zlstatkem k 31. 12. 2025 ve vysi 409 358 tis. K¢ (k 31. 12. 2024 ve vysi 410 246 tis. KZ).
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Priloha k ucCetni zavérce

1. Obecné informace

Charakteristika financni instituce
Vznik a charakteristika spolecnosti

Amundi Czech Republic Asset Management, a.s. (dale jen
.Spolecnost”) je pravnicka osoba, ktera vznikla 3. Cervence
1998 pod ndzvem 7B - Asset Management, a.s. V roce 2005
zménila Spolecnost svlj ndzev na Pioneer Asset Manage-
ment, a.s. V roce 2017 Spole¢nost dale zménila svij nazev na
soucasny Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.

Pfedmét podnikani

PFedmétem podnikani je vykon ¢innosti obchodnika s cenny-
mi papiry v nasledujicim rozsahu:

A) poskytovani hlavnich investi€nich sluZeb podle
ustanoveni § 4 odst. 2 zdkona €. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu v rozsahu:

» pism. a) pfijimani a pfedavani pokyn tykajicich se
investinich nastrojd, ve vztahu k investi¢nim nastrojlim
podle 8§ 3 odst. 1 pism. a) az d);

» pism. b) provadéni pokynu tykajicich se investi¢nich
nastroju na Ucet zakaznika, ve vztahu k investi¢nim
nastrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) aZ c);

» pism. c) obchodovani s investi¢nimi nastroji na vlast-
ni Gcet, ve vztahu k investi¢nim nastrojum podle
§ 3 odst. 1 pism. a) az c);

» pism. d) obhospodarovani majetku zakaznika, je-li
jeho soucasti investi¢ni nastroj, na zakladé volné uvahy
v rdmci smluvniho ujednéni, ve vztahu k investi¢nim
nastrojim podle § 3 odst. 1 pism. a) az d);

» pism. e) investi€ni poradenstvi tykajici se investi¢nich
nastroju, ve vztahu k investi¢nim nastrojum podle
§ 3 odst. 1 pism. a) az d);

» pism. h) upisovani nebo umistovani investi¢nich
nastroju se zadvazkem jejich upsani, ve vztahu k investic-
nim nastrojim podle § 3 odst. 1 pism. b);

» pism. i) umistovani investi¢nich nastroji bez zavazku

jejich upsani, ve vztahu k investi¢nim nastrojim podle
§ 3 odst. 1 pism. b).
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B) poskytovani dopliikovych investi€nich sluZzeb
podle ustanoveni § 4 odst. 3 zdkona €. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovém trhu, v rozsahu:

» pism. a) Uschova a sprava investi¢nich nastroju
pro zékaznika, ve vztahu k investi¢nim nastrojim podle
§ 3 odst. 1 pism. a) az d);

» pism. c) poradenska Cinnost tykajici se struktury kapi-
talu, pramyslové strategie a s tim souvisejicich otazek,
jakoz i poskytovani porad a sluzeb tykajicich se pfemén
spolecnosti, prevodl obchodnich zavodl nebo nabyti
Ucasti v obchodni korporaci, ve vztahu k investi€nim
nastrojam podle § 3 odst. 1 pism. a);

» pism. d) investi¢ni vyzkum a finan€ni analyza nebo
jiné formy obecnych doporuceni tykajicich se obcho-

dovani s investi¢nimi nastroji, ve vztahu k investi¢nim
nastrojam podle § 3 odst. 1 pism. a) az d);

» pism. f) sluZby souvisejici s upisovanim investi¢nich
nastroju, ve vztahu k investi¢nim nastrojum podle
§ 3 odst. 1 pism. b).

Spolec¢nost je v ramci svého pfedmétu podnikani opravnéna
pfijimat penézni prostfedky a investi¢ni nastroje od zakazni-
ka.

PrisluSna povoleni k poskytovani investi¢nich sluzeb byla
Spolec¢nosti vydana Komisi pro cenné papiry, se sidlem Wa-
shingtonova 7, 111 21 Praha 1, dne 28. 6. 2000, pravni moc
24. 7. 2000, ¢.j. 52/2004-b/00, resp. dne 14. 3. 2001, pravni
moc 21. 3. 2001, ¢.j. 43/N/4/2001/1, resp. dne 31. 10. 2003,
pravni moc 6. 11. 2003, ¢.j. 43/N/140/2003/1, resp. dne 30. 11.
2005, ¢.j. 43/N/121/2005/1. Ke dni 1. 4. 2006 Komise pro cen-
né papiry zanikla a jeji agendu prevzala Ceska narodni banka.



Sidlo Spole€nosti:

Amundi Czech Republic Asset Management, a.s.
Rohanské nabrezi 693/10

186 00 Praha 8

Ceska republika

Identifikacni ¢islo: 25684558
Vlastnici Spole€nosti

Do 3. 7. 2017 byla jedinym akcionafem spolecnost Pioneer
Global Asset Management, S.p.A. , se sidlem Piazza Gae Au-
lenti 1 - Tower B, 20154 Milan, Italie, ¢len bankovni skupiny
UniCredit.

Od 4. 7. 2017 je jedinym akcionafem spole¢nost Amundi
Asset Management S.A.S., se sidlem 75015 Pafiz, boulevard
Pasteur 91/93, Francouzska republika. Jedinym akcionarfem
Amundi Asset Management S.A.S. je spole¢nost Amundi S.A.
se sidlem 75015 Pafiz, boulevard Pasteur 91/93, Francouz-
ska republika. Spole¢nost Amundi je verejné obchodovatel-
na spole¢nost. Hlavnim akcionafem spolecnosti Amundi je
skupina Crédit Agricole SA, sidlici na adrese 12, place des
Etats-Unis 92127 Montrouge, ktery ve spole¢nosti Amundi
drzi podil pfiblizné 68,35%. Zbyla ¢ast akcii Amundi je volné
obchodovatelna, nebo je drzena minoritnimi akcionafi. Spo-
lecnost. patfi do konsolida¢niho celku Crédit Agricole, jehoz
financni vysledky jsou k dispozici na adrese https://www.
credit-agricole.com/.

Statutarni organy Spolecnosti
Predstavenstvo (stav k 31. 12. 2025):

» ALAIN JACQUES BERRY
predseda predstavenstva (od 1. 11. 2022)

» ROBERT KUBIN
mistopredseda predstavenstva (od 3. 2. 2025)

» VENDULKA KLUCKOVA
Clen predstavenstva (znovuzvolena k 2. 2. 2023)

» PETR ZAJIC
¢len predstavenstva (od 1. 10. 2024)

Dozorci rada (stav k 31. 12. 2025):
» OLIVIER MARIEE
predseda dozor¢i rady (od 16. 5. 2025,
pfedseda od 11. 6. 2025)

» CECILE FALCON
¢lenka dozor¢i rady (od 15. 3. 2023)

» CLAIRE JODRY
€lenka dozor¢i rady (od 1. 4. 2024)

» ERIC BRAMOULLE
¢len dozor¢i rady (od 1. 5. 2024)

V pribéhu roku 2025 probéhly nasledujici zmény
v organech Spole€nosti:

» zaniklo €lenstvi mistopfedsedy predstavenstva pana
Romana Pospisila k 6. 12. 2024, tato zména byla
v obchodnim rejstfiku zapsana aZz v roce 2025,

» vzniklo €lenstvi €lena predstavenstva Roberta
Kubina (k 1. 2. 2025), od 3.2.2025 ve funkci mistopredse-
dy predstavenstva,

» zaniklo €lenstvi pfedsedkyné dozorci rady pani Cinzie
Tagliabue (k 15. 5. 2025),

» vzniklo €lenstvi €lena dozor¢i rady Oliviera Mariée
(k 16. 5. 2025), od 11. 6. 2025 ve funkci pfedsedy dozor¢i
rady.

Pobocky Spolecnosti

Spolec¢nost zaloZila na konci roku 2006 organizacni slozku ve
Slovenské republice. Organiza¢ni slozka vykonava €innost
podnikatelskych, organizacnich a ekonomickych poradcU
a poskytuje administrativni sluzby.

Na konci roku 2008 byla dale zaloZena organizacni slozka
Spolec¢nosti v Bulharsku, ktera prevzala zaméstnance, maje-
tek a aktivity organizacni slozky Pioneer ¢eska financni spo-
le€nost, s.r.o. v likvidaci. Organizacni slozka vykonava prede-
v8im €innosti souvisejici se stykem s distributory v Bulharsku,
jako je prodejni a marketingova podpora, trénink a zabezpe-
Covani vzdélavani distributorl. Organizacni slozka je rovnéz
opravnéna pfijimat a pfedavat pokyny tykajici se investi¢nich
nastroja.

(b) Vychodiska pro pfipravu ucetni zavérky

Ucetni zavérka byla pFipravena na zakladé ucetnictvi vedené-
ho v souladu se zdkonem o UcCetnictvi a pfisluSnymi nafize-
nimi a vyhlaskami platnymi v Ceské republice. Zavérka byla
zpracovana na principech ¢asového rozliseni nakladd a vy-
nosu a historickych cen, s vyjimkou vybranych finanénich na-
strojd ocefovanych redlnou hodnotou. Ugetnictvi respektuje
zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti Gcetni jednotky
pokracovat ve svych aktivitach.

Ucetni zavérka k 31. 12. 2025 byla zpracovana za predpokla-
du, Ze Spolecnost bude nadale schopna pokracovat ve své
Cinnosti. Tato Ucetni zavérka je pfipravena v souladu s vy-
hla3kou Ministerstva financi CR (déle jen ,MF CR") &. 501 ze
dne 6. listopadu 2002, ve znéni pozdéjsich predpisl, kterou
se stanovi usporadani a obsahové vymezeni polozek tcetni
zavérky a rozsah Udajd ke zverejnéni pro banky a nékteré fi-
nancni instituce.

Spolec¢nost vykazuje finan¢ni Udaje v Ceskych korunach (K¢)
s pfesnosti na tisice K&, pokud neni uvedeno jinak. Tato Gcet-

ni zavérka je nekonsolidovana.

Vykaz o penéznich tocich obsahuje jen penézni prostfedky
Spolecnosti, bez klientskych penéznich prostredkd.
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2. DulezZité acetni metody

Ucetni zavérka Spole&nosti byla pFipravena v souladu s nasle-
dujicimi dalezitymi ucetnimi metodami:

2.1. Den uskutecnéni GUc€etniho pFipadu

V zavislosti na typu transakce je okamzikem uskutecnéni
Ucetniho pripadu zejména den vyplaty nebo prevzeti obé-
Ziva, den nakupu nebo prodeje valut, deviz, popf. cennych
papirt, den provedeni platby, popf. inkasa z Gctu klienta, den
pripsani (valuty) prostfedkd na bankovni Gcet, avizo banky,
vypis z Uctu, popr. jiné dokumenty), den vyporadani obchodu
s cennymi papiry, devizami, den prevzeti hodnot do Uschovy,
den prichodu faktury od dodavatele.

2.2. Operace s cennymi papiry pro klienty

Cenné papiry prijaté Spolecnosti do Uschovy, spravy nebo
k uloZeni jsou Uctovany ve jmenovitych hodnotach a evidova-
ny na podrozvaze v poloZce ,Hodnoty pFevzaté do Uschovy,
do spravy a k uloZeni”. Cenné papiry prevzaté Spolecnosti
za UcCelem jejich obhospodafovani jsou Uctovany v trznich
cenach a evidovany na podrozvaze v poloZce ,Hodnoty pre-
vzaté k obhospodarovani“. V rozvaze jsou v pasivech Uctova-
ny zavazky Spole¢nosti vici klientlim zejména z titulu prijaté
hotovosti urené ke koupi cennych papir(, hotovosti uréené
k vraceni klientovi. Soucasné je tato hotovost sledovana v ak-
tivech Spolec¢nosti na bankovnich tctech.

2.3. Pohledavky

Pohledavky vykazané ve vykazovych pozicich ,Ostatni aktiva”
a ,Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloZznami” (dale
v tomto bodé uvedené jako ,pohledavky”) jsou prvotné za-
chyceny v redlné hodnoté upravené o transakéni naklady,
které jsou pfimo pfifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou
ocenovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni
urokové miry, snizené o pripadné jakékoliv zhorseni hodno-
ty. Pfipadny Urokovy vynos je zachycen ve vykazové pozici
Vynosy z Urokd a podobné vynosy” v souladu s metodou
efektivni irokové miry s vyjimkou téch pohledavek, u nichz je
pfipadny uUrokovy vynos nevyznamny. Tyto pohledavky jsou
poté ocefiovany v nominalni hodnoté sniZzené o pfipadnou
ztratu ze snizeni hodnoty.

Spole¢nost k pohledavkam uznava ztratu ze snizeni hodnoty
na bazi ocekavané Gvérové ztraty, pricemz bere v Gvahu celo-
Zivotni ztraty (v rozsahu tzv. zjednoduSeného modelu). Oce-
kavané ztraty jsou vyhodnocovany ke kazdému rozvahovému
dni, aby zlstatky prezentované v Ucetni zavérce reflektova-
ly zmény v Uvérovém riziku pohledavky. OcCekavané ztraty
u pohledavek vychazeji z analyzy stari pohledavek kalkulova-
né od vzniku pohledavky a reflektujici rdzné rizikova portfolia
dluznik(. PFi posuzovani, zdali doslo k podstatnému zvyseni
uvérového rizika Spole¢nost bere v ivahu mimo jinych nasle-
dujici indikace:
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» vyznamné finan¢ni problémy dluznika;

» poruSeni smluvnich podminek, jako je prodleni
s Ghradami trokd nebo jistiny nebo jejich nezaplaceni;

» pravdépodobnost konkurzu i jiné finanéni
restrukturalizace dluznika apod.

V pfipadé zvySeni Uvérového rizika a analyzy Uvérového rizika
konkrétni pohledavky (nikoliv v rdmci portfolia), pfedstavuje
ztrata ze snizeni hodnoty rozdil mezi Ucetni hodnotou po-
hledavky a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich tokd, které jsou diskontovany za pouZiti plvodni
efektivni Grokové miry. U¢etni hodnota pohledavek je snize-
na prostfednictvim opravnych poloZzek. Pokud je pohledav-
ka oznacena za nedobytnou, je jeji hodnota zuctovana proti
opravnym polozkam.

Spole¢nost plné odepiSe pohledavku, pokud informace in-
dikuji velké finan¢ni problémy dluznika a neni realistické, Ze
pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka muze byt
nadale pfedmétem vymahani, a pokud by Spole¢nost nako-
nec ziskala ur€itou ndhradu, je ta uznana jako zisk ve vysled-
ku hospodareni.

Spole¢nost oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vycer-
pana smluvni prava k penéznim toklm plynoucim z pohle-
davky nebo pokud je pohledavka prevedena, prodana na jiny
subjekt a tim také vétsina vSech rizik a prospécht spojenych
s vlastnictvim pohledavky.

Pohledavky za bankami tvofi bézné bankovni Gcty a termino-
vané vklady u nejvétSich tuzemskych bank.

2.4. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek se
samostatnym technicko-ekonomickym urcenim, ktery nema
hmotnou podstatu, jehoZ doba pouZzitelnosti je delSi nez je-
den rok a jehoz ocenéni je vyssi nez 60 tis. KE.

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich
cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici, snizenych o opravky vyjadfujici miru opotfebeni
tohoto majetku.

Majetek s pofizovaci cenou do 60 tis. K¢ se odepisuje jedno-
razové do naklad( za obdobi, ve kterém byl pofizen a je vyka-
zan v poloZce Ostatni provozni naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek se
samostatnym technicko-ekonomickym urcenim, ktery ma
hmotnou podstatu, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi nez je-
den rok a jehoZ vstupni cena je vy3Si nez 80 tis. K¢.



Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich ce-
nach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu, clo
a dalsi naklady s pofizenim souvisejici, snizenych o opravky
vyjadFujici miru opotrebeni tohoto majetku.

Pozemky a umélecka dila bez ohledu na vySi ocenéni a nedo-
koncené investice se neodepisuji.

Majetek s pofizovaci cenou do 80 tis. K¢ se odepisuje jedno-
razové do naklad( za obdobi, ve kterém byl pofizen a je vyka-
zan v polozce Ostatni provozni naklady.

Technické zhodnoceni majetku

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Bézné
opravy a Udrzba se Gctuji do nakladd.

SniZeni hodnoty majetku

K jakémukoliv identifikovanému prechodnému snizeni hod-
noty majetku se vytvareji opravné polozky k majetku. V pfi-
padé trvalého sniZzeni hodnoty majetku je proveden odpis
tohoto majetku.

Odepisovani
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je Uc¢etné odepi-
sovan do nakladd od nasledujiciho mésice po jeho uvedeni
do uzivani na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby
Zivotnosti pfisluSného majetku. Majetek je odepisovan line-
arni metodou.

Technické zhodnoceni nehmotného majetku s individualnim
odpisem (tfi hlavni softwarova reSeni) je pricteno k aktualni
Ucetni zUstatkové cené a takto stanovend nova hodnota ma-
jetku je dale odepisovana po dobu 36 mésic(.

Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od - do)

Nehmotny majetek 2-10
Stavby 50
Stroje, pristroje a zarizeni 4
Dopravni prostfedky 5
Inventar 6

2.5. Pfepocet cizi mény

Transakce vycislené v cizi méné jsou Uctovany v tuzemské
méneé prepoctené devizovym kurzem platnym v den transak-
ce. Aktiva a pasiva vycislena v ciziméné spolecné s devizovymi
spotovymi transakcemi pfed dnem splatnosti jsou prepocita-
vana do tuzemské mény v kurzu vyhlasovanym CNB platnym
k datu rozvahy. Vysledny zisk nebo ztrata z prepoctu aktiva
pasiv vycislenych v cizi méné, kromé majetkovych tGcasti v cizi
méneé je vykazan ve vykazu zisku a ztraty jako “Zisk nebo ztra-
ta z financnich operaci”.

2.6. Dan z pFijmu

Darovy zaklad pro dan z pfijmu se propocte z hospodarské-
ho vysledku bé&Zzného obdobi pfipoltenim dariové neuzna-
telnych nakladd a odectenim vynosu, které nepodléhaji dani
z prijma, ktery je dale upraven o slevy na dani a pfipadné
zapocty. Daflova povinnost organizacnich slozek na Sloven-
sku a v Bulharsku je vypoctena v souladu s lokalni danovou
legislativou.

OdloZena dan vychazi z veskerych docasnych rozdild mezi
Ucetni a danovou hodnotou aktiv a zavazk( s pouZitim oceka-
vané danové sazby platné pro nasledujici obdobi. O odlozené
danové pohledavce se UcCtuje pouze v pfipadé, kdy neexistuje
pochybnost o jejim dal3im uplatnéni v nasledujicich tcetnich
obdobich.

Spolec¢nost je registrovanym platcem dané z pfidané hodnoty
(dale jen ,DPH").

Spolecnost je s Gcinnosti od 1. 1. 2023 soucasti tzv. DPH sku-
piny dle zdkona €. 235/2004 Sb., o DPH, v platném znéni.

2.7. PoloZky z jiného ucetniho obdobi a zmény ucet-
nich metod

Polozky z jiného Ucetniho obdobi, nez kam Ucetné patfi,
a zmény Ucetnich metod jsou UCtovany jako vynosy nebo
naklady ve vykazu zisku a ztraty v béZném Ucetnim obdobi
s vyjimkou oprav zadsadnich chyb Gctovani vynosli a nakladd
minulych obdobi, které jsou zachyceny prostfednictvim ,Ne-
rozdéleného zisku nebo neuhrazené ztraty z pfedchozich ob-
dobi” v rozvaze Spolecnosti.

2.8. Urokové vynosy

Urokové vynosy z b&Znych Gl v bankéch se Gétuji v obdobi,
se kterym vécné a asoveé souvisi.

2.9. Vynosy a naklady na poplatky a provize

Vynosy z poplatkl a provizi vznikaji pfi poskytovani sluzeb
spojenych se zprostfedkovanim a administraci investic do po-
dilovych listl skupiny Amundi, s poskytovanim sluZzeb obhos-
podarovani portfolii svéfenych fond(, dale s obchodovanim
s cennymi papiry na ucet klienta a sluzeb spojenych se spra-
vou cennych papird véetné Gschovy. Vynosy jsou Uctovany
v obdobi, se kterym ¢asové a vécné souvisi.

Naklady na poplatky a provize predstavuji zejména provize
tretim stranam za zprostiedkovani investic do produktd sku-
piny Amundi. Tyto provize jsou ¢asové rozliSovany do obdobi,
se kterym ¢asové a vécné souvisi, a to v souladu se smluvnimi
podminkami dohodnutymi s klientem pfi podpisu smlouvy.
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2.10. Naklady na zamé&stnance, penzijni pFipojiSténi
a ostatni socialni vydaje

Naklady na zaméstnance jsou soucasti spravnich nakladd.
Spolec¢nost pfispiva svym zaméstnanclm na penzijni pfipo-
jiSténi. Tyto pfispévky na penzijni pfipojisténi jsou Uctovany
pfimo do nakladd.

2.11. Leasing

Spolecnost, jeli v postaveni ndjemce, pouziva jednotny model
k ucetnimu zachyceni leasingl. Spole¢nost vykazuje prava
k uzivani, ktera reprezentuji prava k uZziti aktiv (nemovitosti,
dopravnich prostiedk a jinych zafizeni), ktera jsou predmé-
tem leasingovych ujednani. Zarovef Spolecnost prezentuje
zavazky predstavujici povinnost hradit leasingové platby. Pra-
va k uzivani a souvisejici zavazky jsou zachyceny k pocatku
trvani leasingu.

Spole¢nost rozliSuje mezi leasingem a servisni smlouvou
dle toho, zdali je ve smlouvé predmét leasingu identifikovan
a je ovladan zakaznikem (ndjemcem), tj. Spolecnosti. Ovlada-
ni aktiva existuje tehdy, pokud ma najemce - Spolecnost pra-
vo ziskat podstatnou ¢ast benefitl spojenych s aktivem z jeho
uzivani po stanovenou dobu a ma pravo fidit vyuZiti dané-
ho aktiva. Nejsou-li naplnény podminky leasingu, je smluvni
ujednani zachyceno jako sluzba, tj. do nakladli v dobé jejiho
poskytnuti.

Prava k uzivani aktiv jsou ocenéna ve vysi pofizovacich na-
kladl (vykdzanych ve vykazové pozici ,Dlouhodoby hmotny
majetek”) snizenych o opravky za dobu pouZitelnosti a o pfi-
padné znehodnoceni. Ocenéni aktiva se mlze upravit vlivem
modifikace / pfecenéni souvisejiciho zavazku z leasingu. Akti-
vum je odpisovano rovnomérné po dobu kratsi z doby pouzi-
telnosti, resp. doby trvani leasingu.

Zavazek z leasingu (vykazany ve vykazové pozici ,Ostatni pa-
siva”) je prvotné ocenén ve vysi soucasné hodnoty leasingo-
vych plateb, které nebyly k pocatku trvani leasingu uhrazeny.
K diskontovani je vyuzita implicitni drokova sazba, resp. pfi-
rdstkova vypuUjcni Urokova sazba Spolec¢nosti, nelze-li impli-
citni urcit.

Zavazek z leasingu je nasledné ve svém ocenéni navySovan
o nabéhlé uroky a snizovan o uhrazené platby. Pokud dojde
ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény
cenového indexu, zmény trzni Urokové sazby, zmény odhadu
garantované zbytkové hodnoty nebo zmény ve vyuziti kupni
opce nebo opce na prodlouZeni, dojde k pfecenéni vyse za-
vazku z leasingu.

Spole¢nost stanovi dobu trvani nékterych leasingl na bazi
kvalifikovanych odhadd. Prehodnoceni doby trvani vede k
prehodnocenivyse zavazku z leasingu a soucasné téz ke zmé-
né ocenéni prava k uzivani aktiva.

Spolec¢nost aplikuje vyjimky a nevykazuje prava k uzivani ak-

tiv a zavazky z leasingu v souvislosti s kratkodobymi leasingy
a leasingy aktiv nizkych hodnot. Kratkodobé leasingy jsou
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vymezeny jako leasingy s dobou leasingu do 12 mésicU. Lea-
singy aktiv nizkych hodnot (do 100 tis. K¢) se tykaji primarné
kancelarského a IT vybaveni.

Spolecnost téZ vyuziva praktické zjednoduseni a nerozliSuje
leasingovou a neleasingovou slozku v ramci pravidelnych pla-
teb. UvaZuje celkovou platbu jako leasingovou platbu ovliv-
Aujici vysi zavazku z leasingu.

2.12. Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje pou?Ziti odhadd, které maji
vliv na vykazované hodnoty aktiv a pasiv i podminénych ak-
tiv a pasiv k datu sestaveni tcetni zavérky a nakladd a vyno-
sU v pfislusném Gcetnim obdobi. Tyto odhady jsou zaloZeny
na informacich dostupnych k datu sestaveni Gcetni zavérky
a mohou se od skutecnych vysledk lisit.

2.13. Vlastni kapital

Zakladni kapital Spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v ob-
chodnim rejstfiku méstského soudu. Pfipadné zvySeni nebo
snizeni zakladniho kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hro-
mady, které nebylo ke dni Ucetni zavérky zaregistrovano, se
vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici
zakladni kapital se vykazuji jako emisni azio.

2.14. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem
a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v Gcetnich vyka-
zech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni tGcet-
ni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim
skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou ddsled-
ky téchto udalosti popsany v priloze, ale nejsou zauctovany
v Ucetnich vykazech.

2.15. Spfiznéné strany
Spfiznéné strany jsou vymezeny takto:

» €lenové predstavenstva, dozor¢i rady a vedouci
zaméstnanci Spolecnosti a jejich pribuzni,

» spole€nosti, v nichZ ¢lenové organ(i a vedouci zamést-
nanci Spolecnosti drzi vétSi nez 10 % majetkovou Ucast,

» akcionafri ovladajici Spolecnost a spolecnosti jimi
ovladané.
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3. Doplnujici informace k ucetni zavérce

3.1. Pohledavky za bankami

Pohledavky za bankami: stav b&Znych uéta

v tis. K€ 2025

z toho provozni ucty 306 876 435 811
klientské ucty 409 358 410 245
terminované vklady 243 200 0

Celkem 959 434 846 056

Pohledavky za bankami obsahuiji zGstatky na béZnych provoznich Gctech (31.12.2025: 306 876 tis, K¢; 31. 12. 2024: 435 811 tis.

K&), klientskych Uctech (31.12.2025: 409 358 tis. K¢; 31. 12. 2024: 410 245 tis. K&) a terminovanych vkladech (31. 12. 2025: 243
200 tis. K¢; 31. 12. 2024: 0 tis. KQ).

Bankovni Ucty jsou vedeny s ratingem A1, resp. A3 od agentury Moody’s k 31. 12. 2025 a 31. 12. 2024. Opravna polozka
k pohledavkam za bankami nebyla Gc¢tovana, na zakladé provedenych postupl nebylo identifikovano kreditni riziko vyZaduijici
uctovani opravné polozky.

3.2. Dlouhodoby nehmotny majetek

PoFizovaci cena

v tis. K¢ Stav PFirtstky Stav

k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2025
Software 211522 29933 0 241 455
Celkem 211 522 29933 0 241 455

Opravky

v tis. K€ Stav PFirtstky Stav

k 31. 12. 2024 k 31. 12. 2025
Software -174 734 -21 572 0 -196 306
Celkem -174 734 -21572 0 -196 306

Zustatkova hodnota

Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31. 12. 2025

Software 36788 45 149
Celkem 36788 45 149

V pribéhu roku 2025 Spole¢nost investovala do dal$iho rozvoje svého softwaru na vedeni klientskych uctl a vyporadani ob-
jednavek, a to jak do bézné udrzby, tak do rozvoje novych funkcionalit.

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zatc¢tované do nakladd Cinily 21 572 tis. KE v roce 2025 a 21 822 tis. KE v roce
2024.

V roce 2025 a 2024 Spolecnost neziskala bezplatné Zadny dlouhodoby nehmotny majetek.

V roce 2025 nebyl pofizen nehmotny majetek s pofizovaci cenou nizsi nez 60 tis. K&

33



3.3. Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

v tis. K¢ Stav PFirastky Stav
k 31.12. 2024 k 31. 12. 2025

Budovy 6 655 0 0 6 655
PFistroje, zafizeni a TZ budov 12 593 100 -291 12 402
Dopravni prostredky 15331 5003 -3148 17 186
Inventar 2114 0 0 2114
Prava k uzivani aktiv 94 751 1142 0 95 893
Celkem 131444 6 245 -3439 134 250

Opravky

Stav PFirastky Stav

k 31.12. 2024 k 31. 12. 2025
Budovy -601 -134 0 -735
PFistroje, zafizeni a TZ budov -11 765 -252 0 -12017
Dopravni prostredky -6 403 -3221 2873 -6 751
Inventar 2114 0 0 2114
Prava k uzivani aktiv -42 606 -12 149 0 -54 855
Celkem -63 489 -15 756 2873 -76 472

Zustatkova hodnota

v tis. KE Stav k 31. 12. 2024 Stav k 31. 12. 2025

Budovy 6 054 5920
PFistroje, zafizeni a TZ budov 828 385
Dopravni prostredky 8928 10 435
Inventar 0 0
Pravo k uzivani aktiv 52 145 41038
Celkem 67 955 57778

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zati¢tované do nakladu Cinily 16 148 tis. KC v roce 2025 a 15 646 tis. KE v roce 2024.

V roce 2025 byl pofizen hmotny majetek s pofizovaci cenou niz8i nez 80 tis. K¢ v hodnoté 1 738 tis. K¢.

V roce 2025 a 2024 Spolecnost neziskala bezplatné Zadny dlouhodoby hmotny majetek.
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3.4. Ostatni aktiva

Stav BRUTTO

k 31.12.2025

Korekce

Stav NETTO
k 31.12.2025

Stav NETTO
k 31.12.2024

Poskytnuté zalohy 15615 0 15615 15 386
Pohledavky z obchodniho styku 6 494 -1 469 5025 27 990
OdloZena danova pohledavka 11 200 0 11 200 10419
Zuctovani se statnim rozpoctem 0 0 0 0
Dohadné polozky aktivni 431 728 0 431 728 392 683
Celkem 465 037 -1 469 463 568 446 478

Poskytnuté zalohy" se predevsim skladaji ze sloZzenych kauci, ,Pohledavky z obchodniho styku” pfedevsim z nezaplacenych
pohledavek za smluvnimi partnery, dale ,Danové pohledavky” obsahuji zalc¢tovanou odloZzenou dan. VeSkeré tyto uvedené
pohledavky jsou zpravidla splaceny v kratkodobém horizontu, tzn. do 3 mésicl a nevznika zde Uvérové riziko. Spole¢nost
eviduje v roce 2025 opravnou polozku u pohledavek z obchodniho styku ve vy3i 1 469 tis. K¢ (2024: 0 tis. K¢) z titulu nahrady
Skody.

Zvyseni hodnoty U¢tu Dohadné polozky aktivni souvisi s ristem odmény za distribuci a administraci fond’ skupiny Amundi
jako dusledek vyssich investic do téchto fond( a dale s rlstem vykonnostnich odmén spravovanych portfolii.

3.5. Naklady a pFijmy pfiStich obdobi

v tis. KE 2025 2024
Naklady pristich obdobi 184 159 262 667
Celkem 184 159 262 667

Naklady pristich obdobi predstavuji predevsim predplacené provize zprostifedkovatelim, kdy provize byla vyplacena jedno-
razoveé, ale Uhrada vstupniho poplatku klienta bude hrazena postupné. Pokles hodnoty G¢tu nakladud pristich obdobi souvisi
zejména se zménou produktové nabidky investi¢nich produktd na Slovensku.

3.6. Zavazky vuci klientdm

v tis. K¢ 2025 2024
Terminované zavazky se splatnosti obyvatelstvo (rezidenti) 409 458 410 346
Celkem 409 458 410 364

Zavazky vlci klientlm predstavuji nezainvestované finanéni prostredky zakaznikd, které budou v nejblizsi dobé zainvestovany
do pfislusnych podilovych fondd. Snizeni hodnoty zavazkd k 31.12.2025 souvisi zejména s vyplacenim prostiedkd klientl z
titulu zruSeni produktu Investi¢ni manazer v roce 2024.

3.7. Ostatni pasiva

v tis. KE 2025 2024

Ostatni (napr. dohadné poloZzky) 150 099 153 452
Zavazek z leasingu 36 944 49 782
Zavazky vUci dodavatellim 14 925 7 527
Zavazky vUci zaméstnancim 349 495
Zuctovani se statnim rozpoctem 30 361 57 021
Celkem 232678 268 277




VSechny zavazky jsou do data splatnosti a nejsou zajiStény zadnym majetkem Spolecnosti. Spolecnost nevykazuje k 31. pro-
sinci 2025 (ani k 31. prosinci 2024) zZadné zavazky po splatnosti vici institucim socialniho zabezpeceni. Mzdy za posledni mésic
roku 2025 jsou odhadnuté podle predpokladané skute€nosti a nachazeji se na dohadnych polozkach v kategorii ,Ostatni”
spolecné s dohadnou poloZkou na pfispévek do Garanéniho fondu, Trail fee za 4Q (nasledné provize dealerim), dohady na
poskytnuté, ale nevyfakturované sluzby na konci roku a predplacené provize. Zavazky vici zaméstnancdm vyplyvaji zejména
z dlouhodobych pobidkovych pland. Zuctovani se statnim rozpoctem predstavuje rozdil mezi odhadem dané a jiz uhrazenymi
zalohami na dané.

3.8. Zakladni kapital

Upsany a pIné splaceny zakladni kapital k 31. prosinci 2025 predstavuje 54 ks akcii v nominalni hodnoté 500 tis. K¢.

3.9. Nerozdéleny zisk, rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku/ Rozdéleni vysledku hospodareni

Zisk roku 2024, ve vySi 403 654 tis. K¢, byl rozhodnutim Valné hromady dne 11. 6. 2025 preveden do nerozdéleného zisku
minulych let.

Dne 24. 6. 2025 na zakladé stejného rozhodnuti Valné hromady ze dne 11. 6. 2025 vyplatila Spole¢nost podil na zisku formou
dividendy jedinému akcionari ve vysi 85 % celkového zisku Spole¢nosti za rok 2024 v celkové vySi 343 106 tis. KC.

O rozdéleni vysledku hospodareni za rok 2025 nebylo k datu Ucetni zavérky rozhodnuto.

3.10. Vynosy z Uroki a podobné vynosy

v tis. KE 2025 2024

Vynosy z Urokl na béznych Uctech 2021 460
Vynosy z Urok{ na terminovanych vkladech 7519 9120
Celkem 9 540 9 580

Spole¢nost uklada penézni prostrfedky, které nejsou aktualné vyuzity pro bézny provoz Spolecnosti, na terminované vklady
u bank. Terminované vklady jsou pfevazné sjednavany jako tydenni, ¢trnactidenni nebo mésicni.

3.11. Vynosy z poplatki a provizi

v tis. KE 2025 2024

Vynosy z poplatkl a provizi
ze zprostfedkovatelské Cinnosti 439 224 430 965
ze zpracovani transakci 127 073 110 245
z obhospodarovani portfolii 408 747 378 368
prodejni, odkupni, vyménné poplatky 324 232 422 914
poradenstvi 2181 2185

Celkem 1301 457 1344 677

Meziro¢ni narlst vynosl ze zprostfedkovatelské Cinnosti je ovlivnén narlistem objemu vynosl z obhospodarovani distribu-
ovanych investi¢nich fondd v roce 2025 a rovnéz i narlistem vynos( z vedeni registru zahrani¢nich fond{. NarUst vynosU ze
zpracovani transakci je dan vétSim objemem zpracovanych transakci. Meziro¢né vyssi vynosy z obhospodarovani portfolii jsou
mimo jiné ovlivnény vyssim zhodnocenim spravovanych penzijnich fondd.

Pokles vynos( prodejnich, odkupnich a vyménnych poplatkd je zejména disledkem legislativnich zmén, kdy Spolecnost byla
nucena upravit svou produktovou nabidku na Slovensku.



Geograficky pochazi Vynosy z poplatku a provizi z nasledujicich zemi:

v tis. K¢ 2025 2024
zemé:
Ceska republika 904 686 954 650
Bulharsko 122 114
Francie 84 006 88774
Lucembursko 303018 293 060
Slovensko 724 2824
Irsko 8 664 5255
Rakousko 237 0
Celkem 1301 457 1344677
3.12. Naklady na poplatky a provize
v tis. KE 2025 2024
Naklady na poplatky a provize
pro dealery 328 249 430313
z obhospodarovani, spravy, uloZzeni a ischovy hodnot 1287 829
bankovni poplatky 10374 9803
Celkem 339910 440 945
Meziro¢ni pokles naklad(i na poplatky a provize pro dealery byl zpisoben zménou produktové nabidky v roce 2025.
3.13. Zisk nebo ztrata z finan€nich operaci
v tis. KE 2025 2024
Zisk/(Ztrata) z kurzovych rozdil{ -7 901 2 445
Celkem -7 901 2445

Zisk nebo ztrata z financ¢nich operaci je pfedevsim spjata s kurzovymi (realizovanymi i nerealizovanymi) zisky / ztratami.

3.14. Ostatni provozni vynosy a naklady

v tis. K¢ 2025 2024

Vynosy

z prodeje hmotného a nehmotného majetku 789 2175
ostatni 769 516
Celkem 1558 2691
v tis. K¢ 2025 2024

Naklady

Urokové naklady ze zavazk( z leasingu 29 39
na prodej hmotného a nehmotného majetku 275 2093
ostatni 30 821 33830
Celkem 31125 35962
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Polozka Ostatni naklady je tvofena zejména prispévkem do Garanéniho fondu obchodnikd s cennymi papiry. VySe zékladu pro
vypocet pfispévku do Garancniho fondu za rok 2025 €inila 1 301 457 tis KE. Z toho vypoctena vySe pfispévku do Garan¢niho
fondu obchodnikd s cennymi papiry za rok 2025 ve vysi 2%, respektive 26 029 tis K¢ byla zahrnuta do polozky ,ostatni” u roz-
padu Ostatnich provoznich nakladd.

VySe zakladu pro vypocet pfispévku do Garan¢niho fondu za rok 2024 ¢inila 1 344 677 tis KC. Z toho vypoctena vyse pFispévku

do Garan¢niho fondu obchodnik(l s cennymi papiry za rok 2024 ve vysi 2%, respektive 26 894 tis K¢ byla rovnéz zahrnuta do
kategorie ,ostatni” u rozpadu Ostatnich provoznich nakladu.

3.15. Spravni naklady

v tis. KE 2025 2024
Naklady na zaméstnance 196 315 188 822
Mzdy a odmény zaméstnanct 141 637 136 686
z toho mzdy a odmény vedeni spolecnosti 27 043 25940
Socialni a zdravotni pojisténi 45794 43 805
Ostatni osobni naklady 8884 8 331
Ostatni spravni naklady 149 550 143 163
z toho: marketingové a reklamni naklady 27019 30899
sluzby vypocetni techniky 47 546 42 055
ostatni sluzby 74985 70 209
Celkem 345 865 331985

Meziro¢ni narust celkovych mzdovych naklad( byl ovlivnén kazdoroéni Upravou mezd zaméstnanct v relaci na ekonomickou
situaci v Ceské republice a naborem novych zaméstnancd.

Odmeéna auditorovi za statutarni audit ¢inila 621 tis. KE v roce 2025 (2024: 624 tis. K¢).

Polozka ,Mzdy a odmény vedeni spole¢nosti” obsahuje za rok 2025 mzdy a odmény ¢len( statutarni organ( spolecnosti ve
vySi 27 043 tis. K (za rok 2024 ¢ini 25 940 tis. K¢).

Primérny pocet zaméstnancl Spolecnosti byl nasledujici:

Zaméstnanci - Ceska republika 79 86
z toho ¢lenové vedeni spolecnosti 4 4
Zameéstnanci - organizacni slozka Slovensko 5 5
Zameéstnanci - organizacni slozka Bulharsko 2 2
Clenové predstavenstva spole¢nosti 4 4
Clenové dozor¢i rady 4 4

Mzdy a odmény ¢len(l vedeni jsou vyplaceny na zakladé pracovniho vztahu ¢lenli vedeni a Spolecnosti, popt. na zakladé man-
datni smlouvy.
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3.16. Dani z pFijmu

a) Splatna daii z pFijmu

v tis. KE 2025 2024

Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi pred zdanénim 548 336 513 032
Danové neodcitatelné polozky 17 750 17 721
Dary -175 -158
Mezisoucet 565 911 530 595
Dan vypoctena pri pouziti sazby 21% 118 841 111 425
Zaplacena dan v Bulharsku 16 15
Celkova danova povinnost ze splatné dané 118 857 111 440
Uprava dafiové povinnosti minulych let 523 -283
OdloZena dan -781 -1779
Daii z pFijmu 118 599 109 378

Polozka Uprava dafiové povinnosti minulych let vznika z rozdilt mezi kalkulaci dafiové povinnosti v rdmci ro¢nich zavérkovych
operaci a kalkulaci vlastni dafiové povinnosti pFi pfipravé dafového priznani.

Rezerva na daf pro rok 2025 ve vySi 118 857 tis. K& (2024: 111 440 tis. K¢) byla vykazana spolecné se zaplacenymi zalohami na
dan ve vysi 88 366 tis. K& (2024: 53 723 tis. K¢) ve vykazové pozici ,Ostatni pasiva“.

b) OdloZeny danovy zavazek/pohledavka

OdloZené dané z pfijm jsou pocitany ze viech docasnych rozdilli za pouZiti dariové sazby 21 %. OdloZené dariové pohledavky
a zavazky se skladaji z nasledujicich polozek:

v tis. K¢ 2025 2024

Zaklad pro odloZené dariové pohledavky

SP a ZP z bonusu a nevycerpané dovolené a nevycCerpana 56 531 52 211
dovolend, bonusy

Zaklad pro odloZené danové zavazky

Rozdil mezi Gi¢etni a dariovou ztstatkovou hodnotou dlou- -3198 -2 596
hodobého majetku

Zaklad pro odloZzenou dan. pohledavku/zavazek (-) 53333 49 615
OdloZena danova pohledavka / zavazek (-) 11 200 10 419

V roce 2025 a 2024 byla zGc¢tovana danové pohledéavka z titulu tvorby bonus( a socialniho a zdravotniho pojisténi bonusd,
rozdilu mezi Ucetni a zlistatkovou cenou majetku, a z titulu dohadd na nevycerpanou dovolenou.

c) Dorovnavaci dan
Spolec¢nost je poplatnikem dorovnavaci dané, a to prvné od roku 2024. Vzhledem k vysi efektivni sazby dané, ktera je vy3Si nez

hrani¢ni sazba (15%), dorovnavaci dafi pro Spolecnost je rovna nule. Dorovnavaci dan nebyla zahrnuta do vypoctu odlozené
dané.
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4. Financni nastroje - financni rizika

4.1. Uvérové riziko

Za Uvérové riziko je povaZovano riziko vyplyvajici ze selhani protistrany tim, Ze nedostoji svym zavazkdim podle smluvnich
podminek.

Clenéni aktiv podle zemé&pisnych segmentd
Spole&nost ma obchodni vztahy zejména se subjekty v Ceské republice, prostfednictvim svych organizaénich slozek na Sloven-

sku a v Bulharsku. V rdmci podpory prodeje a spravy individualnich portfolii Spole¢nost spolupracuje pfedevsim se subjekty
v Lucembursku.

K 31. prosinci 2025

Aktiva tis. K¢ Pohledavky Jina aktiva Celkem
za bankami

Ceska republika 856 931 602 783 1459714
Slovenska republika 58 498 873 59 371
Bulharsko 1336 45 1381
Lucembursko 0 90 132 90 132
Slovinsko 854 0 854
Irsko 0 2703 2703
Belgie 41 815 10438 25826
Némecko 0 15 15
Francie 0 43 627 43 627
Australie 0 -20 -20
Rakousko 0 58 58
Velkd Britanie 0 0 0
USA 0 0 0
Celkem 959 434 750 654 1710088
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K 31. prosinci 2024

Aktiva tis. K¢ Pohledavky Jina aktiva Celkem
za bankami

Ceska republika 759 775 649 716 1 409 491
Slovenska republika 48 044 772 48 815
Bulharsko 893 -112 781
Lucembursko 0 82719 82719
Slovinsko 632 0 632
Irsko 0 1659 1659
Belgie 36713 11014 47 727
Némecko 0 53 53
Francie 0 68 046 68 046
Australie 0 20 20
Rakousko 0 0 0
Velkd Britanie 0 0 0
USA 0 0 0
Celkem 846 056 813 888 1659 944

4.2. Ménové riziko

Financni aktiva a pasiva, kterad Spolecnost vlastnila k 31. prosinci 2025, byla evidovana v Ceskych korunach, euru, dolarech,

librach a bulharskych levach.

K 31. prosinci 2025

Aktiva tis. K€

Pohledavky za bankami 731 731 1336 169 548 366 56 453 959 434
Jind aktiva 514 838 61 225179 10438 138 750 654
Celkem 1246 569 1397 394 727 10 804 56 591 1710 088

Zavazky vlci klientdim 422 590 96 162 812 366 56 272 642 136
a ost. pasiva
Celkem 422 590 96 162 812 366 56 272 642 136

K 31. prosinci 2024

Aktiva tis. K¢

Celkem

Pohledavky za bankami 541 449 893 269 205 512 33997 846 056
Jind aktiva 485 540 64 317134 11014 136 813 888
Celkem 1026 989 957 586 339 11526 34133 1659 944

Zavazky vuci klientdm 475 843 181 168 677 512 33410 678 623
a ost. pasiva
Celkem 475 843 181 168 677 512 33410 678 623
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4.3. Urokové riziko

Finan¢ni pozice a pené&zni toky Spole¢nosti jsou vystaveny riziku pohyb(i b&Znych Grovni trznich tUrokovych sazeb. Urokové
vynosy a naklady mohou v disledku takovych zmén rist i klesat a vytvaret ztraty v pripadé vzniku neocekavanych pohyb(.

Nasledujici tabulka shrnuje expozici Spole¢nosti v{ici irokovému riziku. Tabulka obsahuje Grocena aktiva a zavazky Spole¢nos-
ti v icetnich hodnotach, usporadané podle blizsiho z termin( vyporadani, precenéni nebo splatnosti.

K 31. prosinci 2025

Aktiva v tis. K¢

Na
pozadani

Od3do6
mésica

Nespecifi-
kovano

Celkem

Pohledavky za bankami 959 434 0 0 0 959 434
Jina aktiva 0 0 0 750 654 750 654
Celkem 959 434 0 0 750 654 1710 088
Pasiva v tis. K¢ Na Od3do6 Nespecifi- Celkem
pozadani mésicu kovano

Zavazky vUci klientdm 409 458 0 0 0 409 458
Ostatni pasiva 0 149 872 0 82 806 232 678
Celkem 409 458 149 872 0 82 806 642 136
Cista vyse aktiv 549 976 -149 872 0 667 848 1067 952

K 31. 12. 2024

Aktiva v tis. K¢ Na Od3do6 Nespecifi- Celkem
pozadani mésicu kovano

Pohledavky za bankami 846 056 0 0 0 846 056

Jina aktiva 0 0 0 813 888 813 888

Celkem 846 056 0 0 813 888 1659 944

Pasiva v tis. K¢ Na Od3do6 Nespecifi- Celkem
pozadani mésicu kovano

Zavazky vUci klientdm 410 346 0 0 0 410 346

Ostatni pasiva 0 153 145 0 115132 268 277

Celkem 410 346 153 145 0 115 132 678 623

Cista vyse aktiv 435710 -153 145 0 698 756 981 321
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4.4. Riziko likvidity

Nasledujici tabulka €leni aktiva a zavazky Spole¢nosti podle pfislusnych pasem splatnosti na zakladé zbytkové doby splatnosti

k rozvahovému dni. Klientské prostredky jsou zafazeny do sloupce ,,Na pozadani“.

K 31. prosinci 2025

Aktiva v tis. K¢ Na Do 3 Od3do6 Nespecifi- Celkem
poZzadani mésicl mésicu kovano

Pohledavky za bankami 716 234 243 200 0 0 959 434

Jina aktiva 0 0 0 750 654 750 654

Celkem 716 234 243 200 0 750 654 1710 088

Pasiva v tis. KC

Na
pozadani

Od3do6
mésicu

Nespecifi-
kovano

Celkem

Zavazky vUci klientdm 409 458 0 0 0 409 458
Ostatni pasiva 0 149 872 0 82 806 232 678
Celkem 409 458 149 872 0 82 806 642 136
Cista vyse aktiv 306 776 93 328 0 667 848 1067 952

K 31. 12. 2024

Aktiva v tis. K¢ Na Od3do6 Nespecifi- Celkem
pozadani mésicu kovano

Pohledavky za bankami 846 056 0 0 0 846 056

Jina aktiva 0 0 0 813 888 813 888

Celkem 846 056 0 0 813 888 1659 944

Pasiva v tis. KC

Na
pozadani

Od3do6
mésicu

Nespecifi-
kovano

Celkem

Zavazky vUci klientdm 410 346 0 0 0 410 346
Ostatni pasiva 0 153 145 0 115132 268 277
Celkem 410 346 153 145 0 115 132 678 623
Cista vyse aktiv 435710 -153 145 0 698 756 981 321
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5. Spravovany majetek

Objem majetku v portfoliich klientl Spole¢nosti meziro¢né vzrostl z 109 076 104 tis. K¢ (souhrnné hodnota k 31. prosinci 2024)
na 113309 710 tis. K&.

Ke konci roku 2025 se hodnoty prevzaté Spolecnosti k obhospodarovani, do Uschovy, do spravy a k ulozeni skladaly z téchto
vyznamnych poloZek:

v tis. KE Hodnota spravovaného Hodnota spravovaného
majetku k 31. 12. 2025 majetku k 31. 12. 2024
KB Penzijni spolec¢nost a.s. 75 242 446 71 421 883
Komer¢ni pojistovna, a.s. 28 740 267 28 278 281
Obhospodarovani, sprava, Uschova a ulozeni klientskych 9326 997 9 375 940
aktiv
113309 710 109 076 104

6. Transakce se spriznénymi osobami

Spfiznéné strany
SpFiznéné strany jsou vymezeny takto:

» €lenové predstavenstva, dozor¢i rady a vedouci zaméstnanci Spolecnosti a jejich pFibuzni,

» spole€nosti, v nichZ ¢lenové organ(l a vedouci zaméstnanci Spole¢nosti drZi vétsi neZ 10 % majetkovou Ucast,
» akcionafFi ovladajici Spolecnost a spolecnosti jimi ovladané.

Vztahy se spfiznénymi osobami ve skupiné Amundi

v tis. KE 2025 2024
Pohledavky 211 207 221 305
z toho: Ostatni 211 207 221 305
Zavazky -9 641 -9 394
z toho: Ostatni -9 641 -9394
Vynosy 678 623 636 818
z toho: Provize za zprostifedkovatelskou ¢innost 338 582 318 802
Sluzby TA 183 536 181 850
Sluzby inv. managementu a inv. poradenstvi 152 705 132 346
Manazerské sluzby 3800 3820
Naklady 41 580 33473
z toho: IT sluzby 27 130 17 762
Manazerské sluzby 0 0
Ostatni sluzby 14 450 15711

VSechny transakce se spfiznénymi stranami skupiny Amundi v roce 2025 a v roce 2024 byly realizovany za obvyklych trznich
podminek, pfipadné na urovni nakladovych cen a pfiméreného zisku u bézné neobchodovanych pinéni.
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7.Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

Po datu Ucetni zavérky nenastaly Zadné vyznamné udalosti.

27.dubna 2026 Razitko a podpis Alain Jacques Berry Vendulka Kluckova
statutarniho organu: predseda predstavenstva Clenka predstavenstva
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